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| PARTE: GENERALE

1.1 DA INTERREG MROGRAMMBICOOPERAZIONE TERRRTALE ALPINE SPACE |

A partire dalldanno 1989, l ancio di I NTERREG l e re
sforzo di adeguamento alla nuova situazione creata dal mercato unico attraverso stromratitiafinanziar

rafforzare | a coesione economica e sociale interna al
Per |l a prima volta, se si esclude | 6azione- pilota ex

1999, nel periodo 2Q006 viene finanziato il ProgrammaativeniZomunitaria (P.l.C.) Interreg Ill, sostenuto

dal Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR), che, facendo proprie le finalita sancite dallo Schema di Sviluppo
dell o Spazio Europeo (S.S.S.E), edlgcbesione ¢canomeicat e per s e
sociale, dello sviluppo sostenibile e di un equilibrato sviluppo del territorio con una particolare attenzione alle
regioni ultraperiferiche e a quelle situate lungo le frontiere esterne dell'Unione europea verso i paesi candidati

al'adesione destinati, entro |l a fine del periodo di

Nel periodo20Q00 06 | 6 Uni one europea a 15 Stati me mbr i ha fru
euro per il rafforzamento de#ai@ne politica e sociale; pari al 37% del bilancio comunitario previsto per quel
periodo. La maggior parte di queste risorse € stata concessa nel quadro dei programmi pluriennali di sviluppo,

gestiti congiuntamente dai servizi della Commissioneti dagimi®i e dalle Regioni. | fondi dedicati

all édlniziativa Comunitaria | NTERREG corrispondevano

all dltalia e suddivisi fra i Progr ammiterrejiopnal€ooper azi ol
6%.

L 6 o bi €dopeiazione tetritoriale europea f onda sul |l 6esperienza della pre

INTERREG e mira a rafforzare la cooperazione transnazionale, transfrontaliera ed interregionale mediante
iniziative congiunte a livello locale e regionale volte ad uno sviluppotdagretoriale uno scambio di
esperienze a |livello interregionale nei territori del
economica e sociale riducendo il divario di sviluppo fra le regioni e consentendo loro diggarestire una m

crescita e competitivita, promuovendo al contempo lo scambio di idee e di "buone pratiche".
Tutte | e regioni e tutti i cittadini del | 6Ue, rientr

Nella Programmazione ZMIB la Commis® he ha stanziato ben 347,41 mil i

Coesi one; di questi a 8,7 miliardi (2,5% del totale
dedi cati all 6obiettivo 3, Cotoipteir:azi ot,ed M emirliitaordial ger
transfrontaliera, g 1,83 miliardi per l a cooperazio

interregionale.

I fondi destinati al-2®13 ad mmo rmptea n d de gRai @46 &nladmdmaizli ionrei 2d)
O destinati all é6Obiettivo Competitivit”™ Territoriale.



Alla base della Programmazione2RQB7vi € la nuova politica di Coesione europea la quale si sviluppa sui
principi sanciti con due Consigli europei, quello di Lishora 2@0re quello di Goteborg del giugno 2001

che delineano i risultati che si intende raggiungere entro il 2010.

A Lisbona il Consiglio Europeo defini le strategie di crescita per I'Unione al fine di "sostenere I'occupazioney le
riforme economiche edeecs i one soci al e nel contesto di un‘econcimia
"diventare I'economia basata sulla conoscenza pitu competitiva e dinamica del mondo, in grado di realizzare gna
crescita economica sostenibile con nuovi e miglidripdsta v or o e una maggiore coegion
europeo di Goteborg (2001) gli Stati hanno integrato la strategia definita a Lisbona inserendovi gli aspeitti
ambientali.

1.21ILPROGRAMMBI COOPERAZIONE TERBRIALE ALPINE SPAQO

EEEEsEEpEEEEsEEEssEEEsEEEEEEEEEEEnnE

Il Programma @boperazione Territoriale Alpine Space2l@0B3 r appresenta il proseguiot
Programma Interreg 1lIB Spazio Alpir20B600

Obiettivo generale del Programma =~ quell onedi aumeint a
attraverso lo sviluppo di azioni comuni frutto della cooperazione transnazionale.
Sulla base dell danali si del |l 6area di cooperazionei e

europea, dell e AComm2WMi3toy eStdreat didNiac i Gwiad e ISit T ea ¢ e:QO(i? R ¢

gli Stati membri, intendono concentrarepaead azi one nel |l 6area del Progr ammia n

- rafforzamento dell 6innovazione, della capacit? dl i

- sviluppo territoriale bilanciato per fare dello Spazio Alpino un luogo attrattivo ove vivere, lavorare ed investé’e

- mi glioramento dell 6accessibilit”™ dello Spazio AEpin
dei sistemi di trasporto

- miglioment o del |l daccessibilit”™ ai servizi e dell a onn

- gestione e rafforzamento del patrimonio naturale e culturale per uno sviluppo sostenibile

- prevenzione e mitigazione dei rischi naturali e gestione delle loro consegaetizaacemniguapdo

agli impatti conseguenti al cambiamento climatico

"yassssssssssEsseneenneennnennnnnnnen@uEnnEnnEE T RREEn



Il Programma si concentra su tre principali argomenti, ovvero le tre priorita per20p8ricun KHGY

declinate in tre diversi assi di finanziamento:

Prioritd i Competitivital ttrattivita

Priorita 2 Accessibilita efhettivita

Prioritd B Ambiente e Prevenzione dei Rischi

Rispetto alla Programmazione2000 6 | 6 area di cooperazione del Progr amr
Gli Stati Membri partecipantRed@ni sulla base della classificazione NUTS Il sono:

- Austria: intero paese;

- Francia: Rhowdpes, ProvengédpesC! t e d 6 ALamtéAlsdea; anc he

- Germania: distretti di Oberbayern and Schwaben (in Bayern), Tibingen and Fr¥ikiirtte (drBaden

- Italia: Lombardia, Friuli Venezia Giulia, VenetoATrentioo Adi ge, Vall e dbéAost a, Pi emc
- Slovenia: intero paese.

Gli Stati Membri cooperano con i seguenti-$8tatnboin come pieni partner:

- Liechtenstein (intero paese);

- Svizera (intero paese).
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I n casi eccezionali possono essere eleggibili.i si a: sp
cooperazione e partecipanti ai progetti sino al limite del 20%, sia spese relative ad attivititereglettuali cond =
territorio di paesi al di fuori della Comunit?"” Euirop

Regol amento (CE) n. 1080/ 2006 sul FESR. I'n entrambi |
chiaramente dintrago.

Per il periodo di Programmazion20d/3 | e ri sorse finanziarie disponiibi I
suddivise:
Fondi Co Totale
FESR finanziamento
1.30RGANI TRANSNAZIONABL GESTIONE
La seguente struttura ficongiuntao di gestione del: Prq
esperienze fatte nel Programma INTERREG IIIB Spazellélginalisi degli esperti esterni che hanno
realizzato le valutazioni del Programma e dei regolamenti Ue sui fondi strutturali p@0ilperiodo 2007
La struttura e le relazioni degli organi del Programma sono basati sui seguenti principi:
- unastruttura snella, efficiente ed efficace;
- una chiara definizione dei compiti e delle responsabilita;
- ldequilibrio tra le diverse strutture a livello:naz



- il ri spetto del principio delRegalamentordal CansigliodCE} 0 s 3 ¢ 0 m¢
N. 1083/2006.

COMITATO DI PROGRAMMC)

Il Comitato di Programma & compos®rdpesentanti per ciascun Stato membro, cui corrisponde un singolo
voto. Fa parte, a pieno titolo, del Comitato aneh@ ynr e sent ante del |l 6Autorit”™ di C
funzioni consultive anche un membro della Commissione europea, membri di ONG ed altri organismi

transnazionali; il JTS partecipa con funzioni di supporto tecnico.

Nel PC e rappresentato ildivela mmi ni strativo degl: St ati me mbr i ; S i
informazione e del coinvolgimento dei rappresentat. ¢
esempio con attivit”™ come | 6organizzazione di eventii
IPCsiruni sce regol armente al meno una volta | danno ed

anno da uno Stato membro differente. Le sue funzion

selezione dei progetti darmamziare.
In @rticolare si occupa di:

-esaminare e approvare i criteri per | a selezione deé
Operativo (PO) e approvare qualsiasi revisione degli stessi;

- rivedere periodicamente gli stati di avanzamentautield2®esdi documenti preparati dalla Autorita di
Gestione (MA);

-esaminar e i risultat:i del |l 6attuazione del Progr amma
- valutare ed approvare i report finali;

- approvare il rapporto annuale e il piano di lavoro della MA e del Segretariaianteddits)Cong

- proporre modifiche alla MA in merito al PO;

- approvare il piano di comunicazione.

Inoltre il PC stabilisce i Term of References e le linee guida per ogni bando e seleziofiaamziagetti da co

AUTORITA DI GESTIQNR)
L6 AdtoGestione =~ responsabile della gestione e dell 6

- opera come interfaccia tra la Commissione europea, le Regioni e gli Stati partecipanti;
- assicura la conformita del Programma alle politiche e ai regolamentidjella Comun
- assicura che i progetti selezionati rispondano ai criteri stabiliti dal PO e dalle regole nazionali e comunitarie;

- verifica che le spese sostenute siano state convalidate dagli organismi preposti al controllo;



- assicura che sia in vigore ummstié registrazione e di archiviazione computerizzata dei dati finanziari di
ciascun progetto;

-supporta il |l avoro del PC e fornisce tutti [ doicum
monitorata in relazione agli obiettivi;stabili

-redige e present a, dopo | 6approvazione del PC, il
all 6attuazione del Progr amma; .
-si occupa degl: accordi contrattuald] per | dattwazi
-as si cur dta o Qedifichzionk (QAYpriceva tutte le informazioni necessarie in relazione alle spese ai =
fini della certificazione. H
Gli Stati partner hanno incaricato il Land di Salisburgo della funzione di Autorita di Gestione.
AUTORITA DI CERTIRZOONE (CA)
L 6tévita di Ceritificazione é responsabile di:
- redigere e presentare alla Commissione le certificazioni delle spese e le domande per i pagamenti cosi cokne
stabilito dall dart. 61 del Regol amento del Constgli
- assicurare ai fini delld@ifieazione di aver ricevuto adeguate informazioni dalla MA sulle procedure e le =
verifiche realizzate in merito alle spese incluse nelle certificazioni; .
- tenere in considerazione, ai fini della certificazione dei risultati, i rapporti di audisottadatti d
responsabilit”™ dello6 Autorit”™ di Audit (AA);
- monitorare gli impegni ed i pagamenti dei fondi FESR e conservare copia in forma elettronica delle speke

dichiarate alla Commissione;

-tenere nota delle somme recuperabili e delle somme ritirate in seguito al cancellazione di tutto o di una paste
dei contributi per una operazione;

-ricevere i pagamenti effettuati dalla Commissione;
- effettuare i pagamenti ai Lead partner.

Gli Statpartner hanno incaricitha funzione di Autorita di Certificazione il Land di Salisburgo, che assicura una

chiara divisione di compiti e responsabilita tra leiditée clod assumono la funzione di MA e CA.

AUTORITA DI AUDIRJA

L6 Aut ordidccupadii: Audi t

-assicurare che |l e verifiche dei cont i siano r e
sistema di gestione e di controllo del PO;

- assicurare che gli audit siano condotti su appropriati campioni pempeséfidettdeate;

TN NN R NN NN NN EE NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

-presentare alla Commi ssione, entro nove mesi da

- presentare entro il 31 dicembre di ciascun anno un report annuale di controllo alla Commissione;



La funzione di Autorita di Aaditesercitata dalla Cancelleria Federale di Vienna. La AA & assistita da un gruppo

di auditors, in cui sono presenti un rappresentante per ciascuno Stato membro.

SEGRETARIATO TECNIUNGIUNTO (JTS)

0

Compito del JTS e di assistere la MA, il CoRitato dir a mma , e qgualora richiesto |
funzioni.
Il JTS si occupa dell éamministrazione giornaliera del
- accrescere la dimensione transnazionale del Programma,;
- fornire supporto tecnico al PC;
- attuare piano di comunicazione e sviluppare le relazioni pubbliche;
- coordinare gli stessi e cooperare con gli ACP nazionali;
- aumentare i collegamenti con gli altri programmi comunitari, istituzioni e organizzazioni nello Spazio Alpino.
Per quanto riguarda ibaiclprogetto, il JTS si occupa di:
- organizzare e coordinare i bandi;
-facilitare il processo di AProject Generationd ageni

- fornire il supporto tecnico ai progettisti durante il processo di formulazione e grpsaytétnipne d

- coordinare la valutazione nazionale e redigere quella transnazionale durante il processo di valutazione dei
progetti;

- fornire assistenza e supporto ai progetti a livello transnazionale e monitorare i progressi fatti dai progetti
durante la fagli attuazione;

- analizzare e promuovere potenziali sinergie e reti tra i progetti approvati;

- analizzare, capitalizzare e promuovere i risultati dei progetti.

ALPINE SPACE CONTADINTS (ACP)

In ciascun Stato partner & presente un Punto di Contatto per assicurare un collegamento tra il livello
regionale/nazionale e quello transnazionale. La principale funzione del Punto di Contatto Spazio Alpino (ACP) e
quella di assistere i progettisti/pdurzerte le diverse fasi del progetto, dalla sua ideazione alla presentazione e
attuazione nei rispettivi Stati partner.par t i col ar modo | 6 ACP si occupa di

- attuare le misure opportune per stimolare la progettazione nazionale;

- fornire supporto tecnigoragettisti nella fase di presentazione progetti;



- valutare, durante la fase di selezione progetti, le proposte progettuali a livello nazionale e farsi portatore della
valutazione del Comitato Nazionale dellodéintero p¥og:

- assistere i beneficiaringlind or aggi o del |l dandamento progettual e;
- supportare il JTS nel monitoraggio dei progressi fatti durante la fase di attuazione dei progetti;

- capitalizzare i risultati dei progetti nei rispettivi contesti nazionali.

1.4 STRUTTURE NAZMDNE REGIONALI DOORDINAMENTO

L6OACP svol ge i n cletterr websiteu dvenie pulbbléci) fadlizzatevai far ‘conosaere @ rendere

visibile il Programma a livello regionale e nazionale e supporta il JTS e la MA nello svolgimento dei loro comipiti
cooperando all éinterno della rete degli organi di “Pro
COORINATORI NAZIONALI
Ciascuno Stato partner del Programma & rappresentato da un coordinatore nazionale che & membro del PC.: In
particolare i coordinatori nazionali si occuperanno di garantire un coordinamento continuo tra gli Stati partner & di
preparareld e ci si oni del PC. Il noltre gl St ati me mbr i d:e v o
stakeholders territoriali, attravesro i Comitati Nazionali istituiti a livello nazionale in ciascu paese per favoriré il
coordinamento delle attivit®ootdinatori nazionali sono incaricati di riferire la posizione nazionale espressa in
ciascuno Stato partner di Programma, dai rispettivi Comitati NAZIONALI.
TASK FORCES TRANSNAALI

Il Comitato di Programma puo istituire delle Task Forces Tiianesndmattage particolari tematiche e/o
strategie di Programma.

La composizione delle Task Fdrcep ender © dal l e materie da trattares: N ¢
composi zi one, | argomento da trattare, l a tempi st iEca,

Il Quadro strategico Nazionale (QSN) delinea un modello di governance multilivello della politica regionale unitaria
(comunitaria e nazionale) nel pieno rispetto dei principi di partenariato, di sussidiarieta e proporzionalita delle

responsabilita delktuzioni coinvolte. A tal fine vengono costituite le seguenti strutture di coordinamento:

COMITATO NAZIONAIERAL COORDINAMENE OA SORVEGLIANZA_DE
POLITICA REGIONALEITARIA



Tale comitato & coordinato dal Ministero per lo Sviluppo-Bipatiomitio Politiche di Sviluppo (MISE
DPS) , che segue | 6attuazione complessiva della politi

raggiungimento degli obiettivi della strategia della politica regionale.

GRUPPO DI COORDINAME STRAHGI CO PER O GCQ@PERAZIONEY
TERRITORIALE

All 6interno di questo gruppo operano in maniera <col
economico sociale e istituzionale. T atltte le &ttivtap po ha i |
del |l 6obiettivo cooperazione territoriale e di coglier
interregional e. 1 gruppo opera per favodellare | 6integr

politica regionale, assicurando coerenza tra i programmi di cooperazione e la Programmazione complessiva della
politica regionale nazionale. Siedono in tale gruppo di coordinamento rappresentanti delle amministrazioni centrali,

delle amministrazicegionali e partenariato istituzionale ed ecsooialzo

COMITATO NAZIONAIHPROGRAMMA SPAALPINO

Per assicurare il coordinamento fra le regioni partecipanti al Programma Spazio Alpino, la Delibera CIPE di

attuazione del Quadro Strategico nazionale per | datt
21 dicembre 2007, stabilisce lmfaz i one di un Comitato Nazionale di Pr oc
coordinament o, |l a valutazione strategica per | 6attuaz

comitato viene definita la strategia nazionale da dssamterieComitati di Programmazione transnazionali per

| 6attuazione del Programma.

Siedono al Comitato Nazionale rappresentanti delle amministrazioni centrali, delle amministrazioni regionali e
partenariato istituzionale ed ecorsuiate.PresiedeCibmitato Nazionale del Programma Spazio Alpino la

Regi one Lombardi a. La vicepresidenza =~ assegnata all a

COORDINAMENTI REGAON



In ciascuna Regione & operativo un ufficio che si occupa di Cooperazione Tefuigeakiaechmm
riferimento per il territorio regionale e delle Province Autonome per la partecipazione a progetti finanziati éal
Programma Spazio Alpino. Questo contatto e particolarmente importante per avere un riscontro circa la coerehza

con le politiciegionali/provinciali e la rilevanza delle attivita progettuali rispetto agli obiettivi di governo regionali.E

Per il Programma Spazio Alpino Il i referenti regionali italiani sono i seguenti:

Regione Liguria

Laura CANALE
laura.canale@regione.liguria.it
Tel.010-5485743

Regi one Autonoma Valle d&6Aost a
Remo CHUC

r.chuc@regione.vda.it

Tel. 016275757

Regione Piemonte

Tizan® EL L 6 OL MO
tiziana.dellolmo@regione.piemonte.it
Tel.0114322384

Regione Lombardia

Fabio GIROTTO
fabio_qirotto@regione.lombardia.it
Tel.0267655370

Regione Veneto

Alvise ROSSI
alvise.rossi@regione.veneto.it
Tel.04312791480

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia
Michele GULIPREIN
Michele.guliprein@regione.fvg.it
Tel.0403775936

Provincia Autonoma di Trento
Luisa SANDRIN
Luisa.sandrin@provincia.tn.it
Tel. 046495355

Paola BAROZZI
Paola.barozzi@provincia.tn.it
Tel.0461496737

Provincia Autonoma di Bolzano
Claudia PICUS
Claudia.picus@provincia.bz.it
Tel. 047813177
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Il PARTE: PRESENT@AKIE DI PROPOSTE PREOGUALI

2.1 PRESENTAZIONEUN G I DEA PROGETTO

Nel processo di ideazione del progetto i potenziali gaaudictadi progetto saranno supportati dai rispettivi ACP. Il

Programma Spazio Alpino considera prioritario | 6insie

Il sostegno hie fase di ideazione del progetto sara fornito principalmente dalla rete degli Alpine Contact Point, attraversc

seguenti strumenti:
1 Workshop tematici a livello transnazionale e info day a livello nazionale;
1 Ricerca online delle idee progettuali welbsidel Programma e servizio di feedback;
T Contatto diretto con | 6ACP durante gli orar.i di H

Questi servizi di supporto e gli strumenti messi a disposizione sono facoltativi e non sono legati ai bandi e possono, inc

essere attivati in ogninmanto.
Workshop tematici e info day

Workshop tematici a livello transnazionale e gli info day a livello nazionale permetteranno a stakeholder, potenz

candidati e partner di progetto di incontrarsi per scambiare idee su possibili temi progettuali.

Durante questi eventi ai potenziali candidati e ai partner di progetto saranno fornite utili informazioniesu argomenti tecn

allo stesso tempo sui contenuti del Programma e i requisiti richiesti.

Tutte le informazioni utili saranno regolarmentalidgpaito web del Progranwnav(@lpingpace.eue nelle

newsletter nazionali e transnazionali.
I nformazi oni pi % specifichewpnvspazapindtP it al i ani saranno

Ricerca online delle idee progettuali e servizio di feedback.

I Programma ha realizzato una sezione del sito web
fornisce ai poted:zi ali candidat.i | opportunit?”
- inviare unodéidea progettual e al Programma e attiva

- modificare o aggiornare i dati;
- effettuare ricerche tra le idee progettuali esistenti;
- inviare un messaggio al forum di discussione;

- avereunfeedbacki guar do | 6i dea progettuale inviata (su ri


http://www.alpine-space.eu/
http://www.spazio-alpino.it/

Come gia ricordato sopra, i potenziali candidati hanno la possibilita di presentare la propria idea progettualezonline.
ACP sono informat:i nel mo me nt sarannoe messi in contatté ¢oul ipgetpisti 09 e t |
del |l oro Paese per fornire il primo feedback. Questo

progettuale, alla luce della strategia del Programma e dei suoi obiettivi.

Il progettiatpud inoltre decidere se pubblicare la sua idea progettuale. Le idee progettuali pubblicate si trovdno nell

sezione AProgetti o nel sito web del Progr amma.

Contatto diretto con | 06ACP

Si raccomanda ai potenziali candidati e ai partner di progebdiiiettemente in contatto con i rispettivi ACP. Oltre:
ad essere assicurata la possibilita di accedere alle informazioni nella lingua del proprio paese saranno organizzati inc

bilaterali tra | 6ACP e i portatori dell 6idea progettu

2.2 CHI PUBARTECIPARE

| PARTECIPANTI A BROGETTO SONO:

FPCLTERT T ERCTYERERITE

7 11 Lead Partner (LP) che — il responsabile r |

©

il ead benefici ar y oeuropeicsnomndidskufturali.i t o0 nei regol ameint i

T Il FESR.eadPartner (ERBIP) che & responsabile della gestione finanziaria dei fondi FESR legati al progetto

nel caso in cui il LP provenga da uno Stato non membro (Svizzera e/o Liechtenstein) ed in particolare &i occu

del monitoraggio finanziario e della reamitcen

I I Project Partner (PP) che sono tutti gli altri partecipanti al progetto, coloro che hanno contribuito al sud svilupy
conf ormemente al project Application Form (AF)E, e

europei suirdi strutturali.

Secondo | e regole stabilite dall éUnione Europea: in

pubblico che privato, puo partecipare al progetto.

2.2.1 RESTRIZIONI

Geografiche:

I fondi FESR possono essere assegnati solo ano parteci

Stato membro europeo. Solo in casi eccezionali anche le spese sostenute da partner provenienti da regioni di Stati me

sulla flessibilith geografica).

Uediuate fuori dall 6area di cooperazione potrebberé es
partecipazione di un Partner con sede fuori dall 6are:
allaregolagpevi sta nel caso di enti pubblici nazionald/ E(put
cooperazione ma avent. responsabilit?” o] giurisdiizior
sull dargoméenotseomel te Espression of I|Interest (Eoi)



Tipologia di Organizzazione:

All 6interno del capitolo 3 del P O adléi prifciali doenéficiari pdr pi no 0
ciascuna priorita di Programmal. Talet a non =~ per, esaustiva. Anche sogge
PO (ad esempio quelli privati) possono presentare una donrfianda dic@ i a me & Programrha Spazint er n o

Alpino quando non siano esplicitamente esclusi dai terms of reference dei rispettivi bandi.

Tipologia di €manziamento

I Programma Spazio Alpino segue il princirggetto dei i
dovranno dar prova che il cofinanziamento nazionale sara assicurato da fondi pubblici. Allo scopo di definire lo status
vari enti, il Programma adotta le linee dettate dalla Direttiva 2004/18/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio del

maz o 2004 sul coordinamento delle procedure per | 6ass:

'A a4Syair RStftl S5ANBGIADGE wnnnkmyk/ 9 dzy GhNBIFYyAaY2 F
possesso delle tre seguenti caratteristiche:

a) éistituito per soddisfare specificatamente esigenze di interesse generale, aventi carattere non
industriale o commerciale,

b) € dotato di personalita giuridica,

¢) la sua attivita é finanziata in modo maggioritario dallo Stato, dagli enti pubblici tatiim da
altri organismi di diritto pubblico oppure la sua gestione sia soggetta al controllo di questi ultimi
oppure il suo organo d'amministrazione, di direzione o di vigilanza € costituito da membri dei
quali piu della meta é designata dallo Statoglilanti pubblici territoriali o da altri organismi di
diritto pubblico.

llrispettd i t al e principio viene verificato nei control i
deve tra | 6alfiammamemrtd naziosate adallespesecertififate consiste unicamente in fondi pubblici ed

stato distribuitoo.

In ltaliailebi nanzi amento pubblico =~ automaticamente concess
del progetto, in quantoofinanziamento nazionale di tutti i programmi di Cooperazione Territoriale Europea € stato
stabilito dalla Delibera CIPE 36/2007, ai sensi della legge 183/1987 che regola il Fondo di Rotazione.



ALTRI ATTORI E CRARTICOLARI

| progettisti possonaidere di invitare altri soggetti a prendere parte al progetto ad esempio nel ruolo di osservatori e/o
di subcontraenti. | primi non contribuiscono alla realizzazione del progetto in termini di contributo filanziario eiper qu
moti vo s osneor vdaetfoirnii tdi fporsogett oo. Non ci sono regolie S
fase di stesura del progetto | 6eventuale coinvol

dichiarazione firmata.

d
3

| subcontra@irinvece possono essere coinvolti direttamente nella realizzazione del progetto. In questo caso € necessar

assicurarsi che sia rispettata la normativacosan mater.i
puo esserecdim zi at o0) .
Le Haubnershipo, presenti in alcuni progetti dellia p
Al pinod non sono pi % permesse. Sol o i partecipanil <
successivaente richiedere urioanziamento ERDF.
2.2.2 C&FINANZIAMENTO NAZAQH
| progetti sono-finanziati dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) fino a una quota massima del 76%; poiché
Programma segyin principio dei costi pubblici la quota rimanente deve essere céipanziaialeato pubblico
nazionale apportato da ogni partecipante al progetto.
Ogni Stato partecipante applica un sistema differenfangezidceento pubblico:
AUSTRIA :
N Austria non c¢c6 un fondo speciale di cofinanzi dmen

utilizzare risorse proprie coMimarziamento nazionale. Si consiglia di contattare i membri del Comitato Nazignale
durante lagae Pibject Generation
FRANCIA

In Francia non esiste uno strumento specifico-figanziamento dei progetti. Ogni potenziale beneficiario dev

rivolgersi individualmente alle amministrazioni locali, regionali o allo Stato centralesontribyiotrainco

sssnns@ennnnnnnnnnnnnsn

finanziamento nazionale in base agli obiettiNei

o
@
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prime fasi dello sviluppo del progetto.

GERMANIA

Le amministrazioni pubbliche a livello regionale o nazitsh&ati di diritto pubblico possono contribuire al co

finanziamento nazionale in base agli obiettivi generali del progetto. | partecipanti ai progetti possono rivolgere le |
richieste di dmanziamento direttamente agli Enti che si ritienssahe gvere un particolare interesse alla =
partecipazione al progetto. E6 consigliabile coinwvol

€ss0 possa risponder e a -fipapziatore.col ari requisiti richies



ITALIA

Léltalia fornisce i f o-findnzianrertacnazeosake ddi progdttil approeat galeCoritato di  t ¢
Programmazione attraverso il Fondo nazionale di rotazione (L.183 del 15.04.1987). ficaiteiamentid co
nazionale s0 specificati nella Delibera CIPE n. 36 del 15.06.2007.

Per maggiori informazioni contattare:

nicolino.paragona@tesoro.it

SLOVENIA

I Mi ni stero dell 6Ambiente e della Pianificazione ter

di cefinanziamento. Potranno candidarsi al finanzigragntsioveni di progetti gia approvati dal Comitato di

Programmarie.
SVIZZERA
La Svizzera ha previsto un budget nazionalefpéril@on zi ament o dei suoi progetti st

Sviluppo Territoriale (ARE). | partecipanti ai progetti svizzeri devono in primo luogo contattarelisputgmeo ACP per

delle procedure e del finanziamento, il cui tasso é flessibile e viene deciso progetto per progetto.

Altre autorita pubbliche ai diversi livelli nazionali, regionali e locali o altri enti di diritto pubblicoepaissono contribuir
finanziamentb un progetto. E possibile anchirianaiamento privato, alla condizione che sia nota la provenienza del

denaro.

LIECHTENSTEIN

Il Liechtenstein ha previsto un budget nazionale-fisnitiammento dei suoi partner di progetto, gestito dalla
Cancééria di Governo. | progettisti del Liechtenstein devono in primo luogo contattare il proprio ACP per discutere de

procedure e del finanziamento, il cui tasso é flessibile e viene deciso progetto per progetto.

Altre autorita pubbliche ai diversnhzalnali, regionali e locali o altri enti soggetti di diritto pubblico possono contribuire
al finanziamento di un progetto. E possibile adizi@iiamento privato, alla condizione che sia nota la provenienza

del denaro.


mailto:nicolino.paragona@tesoro.it

n caso di necessit”™ = possi bspdzie algromrtcaotetioanpaclialt 6 ACP i

2.2.3 FLESSIBILITEGGRFICA

Come evidenziato in precedehza,n d i FESR possono essere assegnat.i €ol o
cooperazionkregolamenti sui fondi strutturali prevedono pero due eccezioni
1 Gli Enti Pubblici Nazionali degli Stati membri che part@cpesmm@aossono ottenere Hioanziamento FESR

se hanno competenza sull éintero territorio nazibnal
T Ipartecipanti provenienti daProgamszionesonocituae impunaStatmo n: e s

membro d&rogramm@pazio Alpino, possono essere invitati a prendere parte a progetti approvati quindi rickvere ¢

finanziamenti FESR.

C essenziale per | 6erogazione del chESRIddienmdritcin @
cooperazione sia descritto con precisione nelRl a s

dedicati a un partner situat o f ubodgetFEBR lelatiGosalpegettod i

Nel caso di attiviteori dal territorio degli Stati membrj deve essere tenuto in considerazione quanto segue: solo |
attivita condotte fuori dal territorio degli Stati membri ma finanziate e sviluppatepdaveaitsdipda Stati membri
Ue come Austria, Germania, Francia, ltalia e Slovenia possondinesseate atal FESR. E essenziale per

b--rr-----ﬁu--;g-o.-1‘------

o >

| 6approvazione dei finanzi ament.i FESR che agionest o
che questo sia descritto accuratamente nella sezi
del | 6AF devono essere compilate con cura. Occorre

fuori dal territorio degli Stati membri Ue sono limitati al 10% del budget complessivo del progetto.

2.2.4 NATIONAL REREMENTS

Ciascun Alpine Contact Point ha la facolta di chiedere documé@atdnenazainali dei progetti presentati per
valutarne i requisiti di partecipaziohel 6 apert ur a di ciascun Bando verr

obbligatori per ciascuno Stato.
Si consiglia quindi di verificare sul sito di Pragsasitagitaliano la documentazione necessaria ai seguenti indirizzi:

www.alpinespace.eu

www.spaziealpino.it

t
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2.3 LA PROCEDURADUE FASI

A seconda della disponibilita dei finanziamenti, almeno un bando di selezione saralanciato ogni anno. | progetti veng

selezionati in base a una procedura a due fasi:
- fase 1 presentazione dell 6Expression of Interest
- fase 2 presentazione dellaadord a: | 6 Appl i c at iRannership agmen@@®&)npl| et o i ns

Solo le Eol preselezionate al termine della fase 1 possono accedeteoalla fassentazione della domanda

completa (che include | 8AF e il PA) .

Per essere eleggibile, ilgitogleve essere in linea darns of Referen¢e§ o R) definiti all di ni
che delineano le aspettative del Programma sia in termini di contenuti (priorita, argomenti da copriré)e tipologie di risu

che in termini tecnici (budpattaership).

Léintera procedur a, dall a pubblicazione del bando fi

circa 28 settimane, e comprende i seguenti step

- Pubblicazione del bando e dei ToR

Apertura del bando

Fase 1: presentasiond el | 6 Eol da parte dei candidati entro i t

Comunicazione dal Programma stskelgrione dei progetti

-Fase 2: Prepar azi on efactishdeatldived BParmersApAAgreemenpreserdazian@ c he | a
del pacchetto completo etgronini

-Comunicazione dal Programma dell dapprovazione o0 rig

Firma dedubsidy Contrd&C) tra llead Partn€cP)e Lead Partn€&ESRse presente) | 6 Aut or i t © di
(vedere anchddtt sheatlativo é&ubsidy Contract

Diseguito, si descrivono in dettaglio le due fasi di presentazione progetti:

FASE1l: EXPRESSIONNJEREST (EOI)

Nell a fase 1, | 6 Eol verr”® presentata al Programma e

Programma Operatviai ToR.

L6EOI richiede I e Ainformazioni chiaveo del progett
dovra essere compilato e caricato online prima dellauseasi@lazeolaolo il primo modulo caricato verradrpreso

considerazione).

E essenziale che i candidati siano in contat@ootact Point di Spazio ANG@P) del loro Paese. Gli ACP
supportano infatti i poten@alinen el | a preparazione dell 6Eol iebdédysr ni scon

nazionali.



La decisione finale e lasptezione per il passaggio alla fase 2 vengono effettudskidano@ F) nominata dal

Comitato di Programma.

ST IYFCLERYYTLTRY LD

Dopo la preelezione da parte déliak Forciecandidati riceveranno una letteraeuffigae | | 6 Aut or i t ~

| 6esitoeldetil anepreSe ritenuti idonei , i candi dat. ot |
come elaborare la proposta progettuale per meglio rispondere alle aspettative del Programma.
FASE: APPLICATION FORM :

Nella Fase 2, il LP é tenuto a compilare Application Form (AF) ed il Partnership Agreement (PA), nel rispetto dei Nati
Requirements.
L6AF ~ un documento vincolante che diamdirlavoroeeidali proge
finanziari. E il documento di riferimemta il monitoraggio dell dandament:o
realizzazione e chiusura del pr oget tPartnership Agreetmee al: | 0
sottoscritto da tutti i partner di progetto (vederéaatsthexsiblativo @artnershipgreemept
LOAF, il cui modell o =~ scaricabile online, deve eisse

sezione del sitoternet www.alpsmace.eu. Inoltre una copia cartacea, firmata dal responsabile legale del LP, deve
essere inviata per posta ordinaria al Segretariato Tecnico Congiunto prima della scadenza, assieme ai Partners

Agreement ed a eventuali letterednRar fAosservatori o. Una volta che |

o

V
non sono possibili ulteriori modifiche. Solo la prima versione caricata sara tenuta in considerazione, ogni success

versione dello stesso progetto non verraratmsaligla e non sara valutata.

Nel corso di questa fasei candidati potranno usufruire del supporto tecnico fornito dal Segretariato Tecnico Congiunto e

sssssmnnn(@unnmnn

Contact Point Saranno organizzat:.i semi nar i g RA Ogsipdrtecipante e @ e |

al progetto e tenuto a mantenersi in contatoc@tilPoint
L6AF =~ composto di numer ose sezioni e si focali zz
1 Obiettivi e priorita specifici del Programma Spazio Alpino

T Partnership edeotdapppeccil datdoanosmazi onal e

ssssnsmnsnsnnnnnnfRhennnnnnsn

91 Descrizione delle azioni del progetto per ogni work package (per ogni progetto devono essere definiti da u

minimo di sei ad un massimo di otto work packages, di cui tre sono predefiniti dal Programma)
91 Previsione dei risultaticreti e quantificabili e degli effetti di lungo periodo del progetto,
1 Finanziamento del progetto.

Le informazioni da inserire (in inglese) negli appositi riquadri depregisessereincise quanto il numero dei

Y jEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

caratteri € limitatba valutaane delle proposte progettuali sara curata dal Segretariato Tecnico Congiuntp in

collaborazione con gli ACP. La decisione finale sui progetti sara presa dal Comitato di Programma.



Una volta che | 8AF =~ st at o a pmpurpossidimodifiche, balv&Coasnpatticolario d i

che saranno valutati di volta in volta.

Il Regolamento CE N. 1080/2006 del Parlamento Europeo e del Consiglio relativo al Fondo Europeo di Svilup

Regionale, menziona esplicitamente alcuni printipiirleva per | a cooperazione all 6in
che devono essere presi in considerazione nell 6el abor
1 Sviluppo congiuntautti i partecipanti al progetto dovrebbero contribuire a definirne gli obiettivi e i risultati, il

budgetle responsabilita e attivita di ogni partecipante attraverso la realizzazione di meeting di preparazione ¢

sessioni tematiche.

1 Realizzazione congiuntélead Partneletiene la responsabilita generale sul progetto, tutti i partecipanti

perd harmresponsabilita sulle proprie parti della realizzazione dello stesso.

1 Staff congiuntotutti i partecipanti hanno un ruolo definito individuano degli staff specifici per svolgere al
meglio le attivita connesse a quel determinato ruolo, i membrideegtiostadordinarsi tra loro, e

scambiarsi regolarmente informazioni.

i Finanziamento congiuntd progetto ha dnudgetcongiunto con fondi messi a disposizione dai vari
partecipanti a seconda delle attivita che stanno conducendo (la subddgstifietidele responsabilita

dei vanpartner.

2.4 VALUTAZIONE DELLEGHROSTE PROGETTUALI

Tutte le proposte inviate verranno valutate secondo una procedura trasparente e standardiZZataitgiprdivata dal

Programma (PC).
Dopo la presentazione delle Eol al candidato sara imaitaatiestante la ricezione dei documenti.

La valutazione tecnica delle Eol & a carico del Segretariato Tecnico Congiunto con il supporto dei Gpntact Point di Sp

Alpino, sulla base dei criteri riportati di seguito.

| risultati della valutazione saranno presefitatikafarceostituita dal Comitato di Programma, che é responsabile

della preelezione delle idee progettuali. Se neceSssioHarcrnia delle raccomandazioni ai candidati su come
elaborare ulteriormente la proposta di progetto per calibrarla in base alle aspettative del Programma. La TF decidera
riguardo all dopportunit?’ di c 0 i n vgettugliecheeaccedsranaor dlla est e

seconda fase del processo di selezione.

L6Autorit”™ di Gestione informa i sogget &deziandh Bolohanno p
i candidati, i cui progetti hanno superato la faseealipeez i one s ar an n application patkagde i a pr

completo (fase 2). | progetti rifiutati saranno informati delle motivazioni di questo rifiuto.

Per ogni fase del processo di valutazione saranno applicati criteri standardizzagi siiletégubdiprovati dal

Comitato di Programma e dettagliati nella Factsheet 4.1.



2.5 PARTNERSHIP AGREENMHENSUBSIDY CONTRACT

Ai sensi dei regolamenti europei sui fondi strutturali, i LP devonairccextoddoecon i Partners, Patnership

Agreement (PA), in cui si descrivono le caratteristiche della collaborazione, tra cui le azioni previste per gagantire |
solida gestione dei fondi assegnati al progetto. Tale documento deve essere cons&yuiaitagiresentazione

del | 6 Application For m.

La firma del Partnership Agreement da parte di tutti i partecipanti al progetto & un prerequisito per la predisp@sizione
parte dell 6Autorit”™ di Gest i onditieiedbverSdeildsad BaytnecCont r act

I Programma fornisce modello di Partnership Agreementche contiene le clausole che devono essere

necessariamente presenti nell éaccordo. Imocbll@diiP/@,cipénti
ma per verificare che essere non siano in contrasto con i regolamenti europei e del Programma devono essere: contro
dall 6 Autorit”™ di Gestione (con il supporto del Segr e
due opzioni:

1. 1l PA puo essere firmato bilateralmente (o trilateralmente in caso di pFaffeR) .cquihdt ogni copia del PA é

firmata dal LP (dalEPSR se presente) e da uno dei partner di progetto.

e PP 1 LF FP2

{ERDF-LP) (ERDF-LP)

2. 1l PA puo essere firmato multilateralqenti,ogni copia porta la firma di tutti i partecipanti al progetto (LP, P

FESR se presente e tutti gli altri PP).

P PP 1
_ ) PP2
{ERDF-LP)

PP3

PP 4

Ogni partecipante al progetto dovrebbe ricevere una copia del PA, il Programma necessita invece solo di una f@tocopic

PAfirmato,clkee ve essere consegnata insieme all dApplicatizon



Il Subsidy Contract & un documento fondamentale, stabilisce i diritti e i doveri-HEIIR e pgetddhte) e di tutti
gli organi e le autorita di Programma (JTS,PC,MA..). Poiché ii eagmiemnsut fondi strutturali stabiliscono che

| 6Autorit”™ di Gestione deve seguire | a |l egge del paes

Il Programma ha predispostoadello di Subsidy Contragtie sara utilizzato per tutti i {oraggrovati per it co
finanziamento.

I nsieme alla lettera in cui S i i nforma il LP dell 6apj
dati di progetto e da essa firmato, e il LP ha due settimane di tempo per ripiariitanatargetoontratto alla MA.

Per i progetti con LP che non appartiene a uno stato membro sara utilizzato un modello differente di SC: in questo ¢
dalla MA saranno inviate tre copie del SC, e poiché devono essere firmate sia ddESFRsheadaielBto piu

tempo per tale processo.
Se il SC non viene firmato nei tempi previstfihanziamento FESR per il progetto non é assicurato.

Successivamente all éapprovazione del | 6Epersuppertardiel |1 6 AF

LP nella redazione di PA ere@ired MA fornisce assistenza per chiarire le implicazioni legali di tali documenti.



1l PARTE: GESTIORROGETTUALE

3.1 LA GESTIONE DELATTIVITA PROGETTUA

Una volta approvato il pro@pettmizio la fase di realizzazione delle attivita finalizzate al perseguimento degli objettivi

progettuali.

Eo6 i ndi spensabile t e ner Tinpescleeduledi progettd, al budgetn pli abblightc @i
rendicontazione e le scadenzka peesentazione dei report in b&eparting Peristhbiliti obbligatoriamente dal

Programma e indicati nel PA.
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In questa fase il ruolo del Lead Partner (LP) e fondamentale e solo con un attenta pianificazione e condivisione:dei cot
tra tutti i &tner di progetto gli sara possibile perseguire gli obiettivi progettuali nei tempi e nei modi stabiliti in Agbplicati(
Form (AF). Il LP ha infatti compito di supervisionare la progressione delle diverse attivita, gli aspetti t:inanzia
| 6 or g a wiiinzonta formali @ exformali e il rispetto delle procedure di reporting al fine di garantire |l coordinament

del progetto a livello tecnico e finanziario

Il LP dovra designare in tempi bré&vbjget MangetPM) col compito di coordinare tuttvita ptbgettuali e di
rappresentare | dédinterfaccia operativa dlI progetto

sara compito del project manager seguirg@gsassde diverse fasi di attuazione progettuale stallie ne

comunicando eventuali scostamenti e presentare periodicamente alla Managing Authority stati di avanzandento dt

attivita. Il LP dovra altresi designdResponsabile Amministrativo (RAD | compito di moni tor a

finanziario di progegtcompilare i report finanziari progressivi e finale.

Per sostenere il PM ed il RA nello svolgimento di questi compiti sara indispensabile stabilire iQminiizfoossibile uh

direttivo intespartenarialeon compiti di definizione delle attmibaitbraggio del livello di raggiungimento di output er:

risultati progettuali. A questo proposito si consiglia la definizmsdmhgingrogetto che consenta di raggiungere
gli obiettivi progettuali entro i tempi previsti monitorando cosgjlamteinatae dichiarati in AF. Si consiglia inoltre di

e

stabilire un numer o mini mo di i ncontri di coordi ame

ACP 0 JTS) a queste riunioni, soprattutto nel caso in cui si intendaroisieaurtegadticolari.

Si consiglia | a presenza di un rappresentante del

vicino al luogo della riunione) almenenéf ikiekting.

o
>
)

Si consiglia inoltre la definizionelfiPiland et t agl i at o (sull a base di guanit o
condiviso, con una tempistica precisa ed una chiara ripartizione di compiti. Gli eventi pubblici relativi ak proget
dovrebbero avere luogo a rotazione in ognuna dellsimegitmipger garantire visibilita alla regioni ospitanti di ciascum

partner.



Per i progetti ad elevato contenuto scientifico si raccomanda inoltre la coStiuztane Scigmtificoon compiti
di indirizzo e valutazione (dal punto di visificstidetle diverse attivita ed il livello di raggiungimento degli obiettivi

progettuali.

Si suggerisce al LP la formalizzazione di unaesgie wiiterne di progetfmeglio se formalizzate in un documento

scritto condiviso ed approvato da auttierfPche garantiscano il perseguimento degli obiettivi progettuali.

Di seguito una lista indicativa e non esaustiva dei possibili contenuti:

Nomina di un Project Manager e di un Responsabile amministrativo presso ciascun PP e condilisione di una list

contatti;

- Descrizione del processo decisionale interno al Comitato Direttivo Interpartenariale, prevedendo la possibilita
attivare un eventuale procedura scritta e specificando la soglia minima che si considerera quale base per le decis
del Comato (es. maggioranza, maggioranza qualificata, minimo numero di presenti, possibilita di voto per gli

assenti, eventual. decisioni da prendere all édunanin
- Processo interno di comunicazione per garantire piena condivisione delle infoRagriendagdtdtetto;

- Condivisione di tempi e modi di invio dai PP al LP delle informazioni necessarie per garantire una puntua

presentazione dei report e dell e Certificazioni di

- Modalita interne di rimodulazionadigthin base alle regole previste dal Programma: si consiglia di comunicare
al LP ogni minima variazione fra WP, voci di costo, annualita/reporting period per consentire di tenere semp
aggiornato il budget anche in caso di variazioni che non prevedanioV azi one di al cuna
consiglia al LP un attento monitoraggio del budget con tabelle finanziarie che incrocino 4 tipi di dati: PARTNER, V
CATEGORI E DI COSTO, ANNUALI TADS.

- Suddi visione dei ¢ ompikages edaeglieventual sotogruppidaillavodoi nt er no d e



3.1.1 LARESPONSABILITA DEHAD PARTNER

Al sensi del |l 6dart. 20 del Reg. 1080/ 2006 vengono

Beneficiari (PP).

Articolo 2(Reg. 1080/06
Responsabilita del beneficiario principale e degli altri beneficiari

responsabilita:

recupero degli importi indetginte versati;
b) e incaricato di assicurare I'esecuzione dell'intera operazione;

1. Per ciascuna operazione i beneficiari designano nel loro ambito un beneficiario principale che si agsume le

st a

seguel

a) definisce le modalita delle progaeioni con i beneficiari partecipanti all'operazione tramite un accordo corrprendenté, fra
l'altro, disposizioni che garantiscano la buona gestione finanziaria dei fondi attribuiti all'operazione,mgesd|il meccartism

C) garantisce che le spese dichiarate dai beneficiari che partecipano all'operazione sono state sostenutg al fine di eseqgui
I'operazione e corrispondono alle attivit@latentra i beneficiari medesimi; .
d) verifica la convalida, da parte dei Controllori, delle spese dichiarate dai beneficiari che partecipano all'operazione; _
e) siincarica di trasferire il contributo del FESR ai beneficiari che partecipano all'operazione. .
2. Gascuno dei beneficiari che partecipano all'operazione:
a) siassume la responsabilita in caso di eventuali irregolarita riscontrate nelle spese da esso dichiarate; .
b) informa lo Stato membro in cui é situato della sua partecipazionerzelngi'opscezicui lo Stato membro in quanto tale 3
non stia partecipando al Programma operativo in questione. .
In particolare il LP ¢ il soggetto che ha la responsapiktgedédzionattuazionesecondo le modalita e col fine del
persegui mento degli obi echiusurat € | Idé icthti ear@at pr mgaétltﬁd\.ppiﬁ:dam«
Partnership Agreement (PA) e nel Subsidy Contract (SC), il LP si assume le segtgnti responsabil
- E6 responsabile di qguanto dichiarato in AF.
- Conclude il PA con tutti i PP per garantire una corretta attuazione del progetto.
- Assicura una corretta gestione transnazionale del progetto.
- Assicura di utilizzare appropriati mezzi di divulgaziomegpe deifoisultati progettuali.
- Assicura che i fondi utilizzati dai PP siano stati
concordate fra i PP di progetto.
- Assicura un puntuale trasferimento dei fondi FESR ai PP.
- E 6soggdtto deputato ai recuperi, in caso di irregolarita delle somme dichiarate.
3.1.2 PROJECT CHANGE :
Al fine di assicurare un monitoraggi o adeigteadeleo e :tr a
procedure standard (artt.8 e 9 del Subsidy Contract) per regolare i cambiamenti che possono verificarsi una Yolta ct
progetto sia stato approvato.
I n general e, l e richieste di modifila:rzaccommdaaionaadelproivat
Segretariato Tecnico Congiunto. I'n al cuni casi pEotr
Programma.



1) Cambiamenti del contenuto di progetto:

- Sei cambiamenti relativi al contenuto di un progetplicano una modifica degli outputs e dei risultati del

progetto, cosi come definiti nella AF, sono accettati e devono essere riportati nei Progress Report periodici.

- | cambiamenti relativi al contenuto di un progetto che invece implicano noodjifithee digjlirisultati del
progett o, cos3 come definiti nell a AF, necessitano

comunicati tempestivamente, e prima dell édattuazi one

2) Cambiamenti di budget

Gli spostamenti di quote di budgétWP, fra le categorie di costo e fra partner di progetto non necessitano di
approvazione purch® non superor.i al 20% dell e rispett

che superi tali sodapatedelPCsoggetto all approvazione

Le deviazioni da quanto stabilito in AF per ciascun periodo di rendicontazione (reporting tranches) non sono ammess
meno che anche il time table delle attivita venga modificato e che tale modifica sia approvata dal PC. Tenendo
consilerazione che ¢c6 una flessibilit”™ del 20 %, devi az

progetto.

3) Cambiamenti della tempistica

Le modifiche che risultano in un prolungamento del progetto per un periodo di non oltreesseraagiaitateno

tempestivamente al JTS e alla MA e necessitano dell 6a

Le modifiche che comportano un prolungamento del progetto per un periodo superiore ai sei mesi devono essere ripol

immediatamente allaMAe al JTSenecessitam| | 6approvazione del PC.

4) Cambiamenti nel partenariato

Nel caso in cui il LP sia informato dell 6intgnzione

Committee decida di escludere un PP, il JTS deve essere immedis@imente a

Se il contributo del PP che si ritira pud essere coperto dai restanti partner, il LP deve comunicare tempestivamente, e
oltre i tre mesi dalla comunicazione ufficiale, la nuova divisione del lavoro al JTS. Il PA deve essemanodificato, e la bc
deve essere i nvi atSailtamiheal trvirdesi man e rispeftaiop onecessapgronamione .

del progetto da parteCQmhitato di Programma

Nel caso in cui | 6apporto al esserecafjnero pavzialthente popertd da urd e | p
nuovo partner di progetto, il LP deve inviare tempestivamente (e non oltre i tre mesi dalla comunicazione ufficiale) |
richiesta al JTS e fornirgli tutte le informazioni relative alla nuova divistane dellbuatgeiNello stesso tempo

deve fornire alla MA tutte le informazioni relative agli eventuali emendamenti del PA.

I'l JTS esamina |l a richiesta relativa alldingresso di
la sua raapmandazione per il PC, che prende la decisione finale.. La modifica del PA deve invece essere approvata da
MA.



Nel caso di ritiro di un PP, i costi del progetto sono eleggibili e-fuegraniat sioo alla data in cui il LP ha

comunicato al JIESuoriuscita del partner.

La MA ha il diritto di ritirarsi dal Subsidy Contract nel caso in cui venisse meno il numero minimo dei PP. Se fa riduzi
dei PP puo significare un cambiamento nella classificazione del progetto &€ neqawsmaziendariparte del

Programme Committee.

RRLLETTLEEE

Per comunicare eventuali modi fiche, il LP deve scari
www.alpinespace.elwed inviarlo compilato al JTS.
3.1.3INFORMAZIONE E PUEBBLIT A6 ( RI FI.6.7 DBRROGRAVMEA :
Aisensi del |l 6art. 8 del Regol amento Comunitario n. 1:828
sull dassistenaza ottenuta dal BE@AONi sia stato snfoomato gullas i = ¢ h
provenienza dei fondi. Di conseguenza =~ richiestos:l Qi
Pubblicita (I&P) (sez. 4.2.5 del PO).
Utleriori requisiti sono inclusi negli artt.6 @ bdeliSdy Contract e nell dart. 11 d .I P
Requi siti per | 6ut iproduzigne di placdhe d carglioni pubblicitag.r i me nt i testua
1 ri spetto dei seguenti requi siti Apaurbbsokcozianmddod st
del |l 6Uni one Europea |, ma permetter” di rendere plubbl
sviluppato.

Le spese per attivita di I&P che non corrispondono ai requisiti di seguito descritti non sonoateonside

ammissibili. IProgrammasi riserva il diritto di prendere ulteriori provvedimenti nel caso in cui i requisiti siano

violati piu volte.

Uso del Logo e Riferimenti tegpealogni tipo di materiale informativo e pubblicitario i parteciptnsaxoprog

obbligati ad utilizzare le seguenti illustrazioni:

European Territorial Cooperation

Alpine [ -

THIS PROJIECT IS CO-FUNDED BY THE
EURCPEAN REGIONAL DEVELOPMENT FUND

EUROPEAN TERRITORIAL
COOPERATION

g Alpine.

investing in your future

EU co-funded

Versione A Versione B

'|-------------------------------------t--e---“--m‘


http://www.alpine-space.eu/

La versione A deve essere utilizzata per tutte detattivigrodotti di &P, mentre la versione B solo per piccoli gadgets
(penne, poftt etc.). Sirimandaall8t y| egui de f or per @y detiagliateGdormmzioni succaldrij o n 0
formati e dimensioni mimbidigatoriéSi ricorda in padiare che:

- il logo deve essere apposto anche su documenti word, pdf, ppt e in generale sul materialwisif@rmativo audio

- |l dappartenenza del progetto al Programma Spazio A
Europea, e i fimanziamento FESR devono essere sottolineati in ogni attivita di comunicazione (su materiale
stampato come pubblicazioni enaatitsstampa, ma soprattutto in attivita che mancano di output visibili come le

interviste viaradioond . Al nf osheets forPrqggmammas r el easesodo sul si

- il logo e disponibile sia in formato .jpg che .eps sul sitProgiardela deve essere usato seodad
indicazione presentirelat y| egui de f o r(scaricabilg dalksito we€baleh Rragnammag.t i on o

Strategia di | &P del progetto: nel |l 6 Appl i cigtuppo For m
target e unb6badeguata strategia di di vul gazi one, al f
pubblico general e, dall éaltro |l a capitalizzazione de

Prgramma. | seguenti risultati sono obbligatori, e devono essere inserite nella strategia di 1&P:

- Logo di progetto: costituisce una parte essenzi al e

riconoscibilita e la visibilita del prageltide la definizione di simboli, formati, colori e altri elementi.

- Sito web del progetto: deve informare sul progetto in generale, i progressi e i risultati, fare riferimento al Program
Spazio Alpino, alla Cooperazione Territoriale Europiaezéroento FESR. Deve inoltre essere collegato al

sito web della Direzione Generale Politica RélitmAr.europa.eu/regional policy/index_en.htjn a

guello del Programma Spazio Alpivealpinespace.el, e a quelli di altri progetti del Programma rilevanti. Il

sito dovrebbe essere creato, anche in inglese, ent

anni dopo la sudugura.

- Pubblicazione dei risultati del progetto: deve essere pubblicato almeno un opuscolo sui risultati di progetto, alme

in inglese, per assicurare la loro comunicazione ad un ampio numero di gruppi target.

- Evento pubblico finale: una conferenegadin@no in inglese) deve essere tenuta per informare sui risultati
ottenuti durante | 6attuazione del progett o; s ra:

partecipazione (eventuale ed auspicata) di rappresentanti politici.

- Relaoni con i media: la comunicazione con e attraverso i media € uno strumento essenziale per raggiungere

pubblico; si raccomanda di organizzare un ditaloaget at t i fin dall éinizio del pr

Si sottolinea che la strategia 1&P formulata samdeateentdutata durante le procedure di selezione dei progetti.



http://ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm
http://www.alpine-space.eu/

3.1.4PROGRESS REPORT (FIACTSHEET 6.10HFROGRAMMNA

Come spdcii cat o dall éart . Partrieiepuo righiebesei pdggmertli sola forreercdo uniPlogrdse a d
Report (PR) composto da una relazione sulle attivita e da una relazione finanziaria, complete delle rispettive certifica

di spesa.

I PR deve essere presentato ogni sei mesi, le scatigazeorglafissate nel SC e non sono ammessi rinvii.

Certificazioni e documenti che non possono essere presentati i tempo devono essere trasmessi con i PR seguente.

Il PR & costituito da un foglio excel che sara inviato dal JTS al LP sei settimalatapdincarstgna; informazioni
dettagliate su C 0Ome compil ar e il PR sono fornit

i mp | e menttpt/\awwialpimesspace.eu/projeciife-cycle/implementationreporting-an-financiatflows).

EEEEEEEEEEEEEEE®E
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E responsabilita del LP_compilare correttamente il PR e presentarlo in tempo al JTS. Se il PR risulta incompleto vi

rifiutato dal JTS e occorreesdptarlo entro 5 giorni dalla notifica.

Constatata la completezza della documentazione, il JTS controlla il contenuto del PR, e se necessario puo richiedere ¢

ulteriori informazioni e documenti, che devono essere forniti entro 2 settimamsuz dneparincompleto o

IIIIIIEIIIIIIII

incorretto dopo tale scadenza il LP bacamala possibilitdi adempiere alle richieste del JTS, dopodiché il PR sara:
rigettato e dovra essaresentatassieme al successivo catioleuterevisioniLa stessa procedurapglica se non

viene rispettata la scadenza per la presentazione del PR.

Se il report soddisfa tutti i requisiti il JTS fornisce al LP un file .pdf con la versione approvata e un modello

dichiarazione, che deve essere compilato e inviato ingitakxabele & entro 5 giorni.

Dopo la chiusura del controllo del PR, il JTS notifica la versione finale del PR alla MA per dare inizio alla procedur:

pagamento. La MA controlla la coerenza di tutti i documenti presentati e svolge uttentiocentholina la MA

comunica all 6Autorits di Certificazione di iniziar‘;e i
3.2 LA GESTIONE FNAARIA :
3.2.1DISIMPEGNO AUTOMAT @MEI FONDI
Disimpegno dei fondi a livello di Programma
Secondg uanto stabilito dallbéarticolo 93 del Regolari1ent

disimpegnera automaticamente ogni parte di budget impegnata su un Programma Operativo qualora nor sia st

utilizzata entro il 31 dicembre

>
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-Debanno N+3 (ovvero del terzo anno seguente |

(¢}

-Dell 6anno N+2 (ovvero del secondo anno seguen

annualita successive al 2010.


http://www.alpine-space.eu/project-life-cycle/implementation-reporting-an-financial-flows

Disimpegno dei fontivallo di progetto

Secondo quanto stabilito dal Subsidy Contract, il rischio di disimpegno dei fondi a livello di Programma ha ripercuss
anche a livello dei singoli progetti. Infatti se un progetto presenta le proprie certificazioni dicpiesa P& am
inferiore all d680% della quota FESR richiestaa(secondo

proporzionalmente al disimpegno che avviene a livello di Programma.

A questo proposito il Partnership Agreemede pree, in caso di disimpegno dei fondi a livello di progetto, la
deduzione sia imputata ai partner di progetto che hanno contribuito al ritardo di spesa, non rendicontando secondo qu

stabilito dal budget plan, a meno che il Project Steering Bemganma decisione differente.

Esempio di calcolo del disimpegno dei fondi nei progetti:

Prendi amo il caso di un progetto che chieda 500.000
stabilito dalla tabella finanziaria 6. 2. del | 6 AF) .

Anmetti amo che il progetto present.i del l e cert|jificazi
dunque di 200. 000 U0 mentre solo una deviazione del

Programma. Ltammont abke desd®é¢re di 0 100.000.

Se assumiamo c¢che un ammontar e FESR di u 1.000. 000 veE

5.000.000 e che 10 progetti siano sotto la soglia accettata di deviazione del 20% dal piano finsundibattp previsto,

progetto perder?” fondi FESR per un ammontare| di 20.
deviazione di G4 5.000.000 =~ infatt:i di uno a| cinque,
progetto).

3.2.2 REGOLE DI EENYA PUBBLIGARUBLIC PROCUREMENT

La Commi ssione Europea ha emanato una serie di dirett
di stimolare | a competizione tra i paesi membri e mig
€ necssario seguire procedure aperte e trasperenti, e assicurare eque condizioni di competizione tra i fornitori.

Tali direttive vanno applicate solo per spese che superino le seguenti soglie:

- 206.000 a4 (escl .1 VA) per forniture e contratti di
- 412000 (escl .1 VA) per forniture e contratt:. di ser
trasporto e postali,
- 5.150.000 U (escl .1 VA) per | avori pubblici
Gli Stati Membri sono obbl i gat ie. RPerspesealdpsotio @ questeesagliee di r

gli Stati Membri sono piu flessibili nella regolazione in materia di appalti, di conseguenza vi pud essiédie una certa varial
tra Stati. Bisogna che siano comunque rispettati alcuni principi fondamedntaditsstocdtile indicazioni della Corte

Europea di Giustizia.



Poiché i progettisond conanzi at i con fondi pubblici, gl i Stati= pa

dal Programma Spazio Alpino a partner non solo pubbléeci m@a anichv a t i sia subordinata al

evidenza pubblica del paese in cui hanno sede.

Con la firma dell 6Application For m, del Partners

Partners si impegnano ad aas&cahe siano rispettate le norme in materia di appalti pubblici.

sEsEsssshsEsEmnEn
©

E compito degli organi di controllo di primo livello di ciascun paese verificare che le regole di evidenza pubbli¢a veng
rispettate e che la documentazione relativa venga arcitdatanter e resti a disposizione per eventuali controlliz

futuri per un periodo non inferiore a tre anni dalla data di chiusura del Programma.

Nel caso in cui | 6organo di controll o di pupblice,mo | ¢t vel

rispettivi costi non potranno essere considerati ammissibili dal Programma.

Oltre ai controlli di primo livello, operazioni di controllo potranno essere condotte da organi di controllo del Program
della Ue o dallo Stato in cui il rispe®ivo” si tuato. Ogni irregolarit”™ risicon

progetto di rimborsare i fondi FESR gia ricevulti.

Per quanto riguarda le regole di evidenza pubblica in vigore in Italia | PPs italiani devono faeerdiferimento

sa@Quunnnnns

legislativo 12 aprile 2006, n. 163, Codice dei contratti predbtivi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle
direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE e del successivo Req.1422/2007 del 4 dicembre 2007 e per le amministrazi
pubbliche ad eveali regolamenti interni piu restrittivi

3.2.3 AIUTI DI STATO

Le regole sugl:. ai uti di stato sono rilevantpea nel 6 an

ha stabilito che i fondi pubblici concessi attraverso i Programmi Operativi devono seguire la normativa sugli aluti di s

aplicabile.

Perché si configuri come Aiuto di Stato un trasferimento deve rispondere ai seguenti quattro criteri (nel caso it cui an

solo un criterio non sia rispettato non si applicano le norme sugli aiuti di stato):

1) Trasferimento di risorse phbbli

Le regole sugli aiuti @ites riguardano solo misure che implicano umérasfedelle risorse pubbliahehe

attraverso un intermediario privato incaricato dallo Stato. | trasferimenti finanziari che costituiscono aguti possonb assur
diversdorme: contributi, sconti sui tassi di interesse, garanzia sui prestiti, etc. Anche i fondi FESR distribuiti attravers

programmi dei fondi strutturali sono da considerarsi risorse pubbliche.

2) Vantaggio economico

Léaiut o deve c msomicotcheiilrrieeventen nom avrebbe gogseguito eet normale svolgimento della

propria attivita.

issssssnnnidennnnnnnnnnnnn



Il termine ricevente, in accordo con la normativa Ue, va inteso in senso ampio, includendo ogni ente che eserc
undattivit?® di n alieni e aerviei cud meycatd, @ grescinderecdalla formd l1Egale e dai tipi di
finanzi ament. ricevuti dall dente.

Inoltre, anche se un ente non ha scopo di lucro le regole sugli aiuti di stato verranno applicate nel caso in cui es
risultasse in competiziooie soggetti aventi scopo di lucro. Dunque, non solo le compagnie private sono soggette alla
regola degli aiuti di stato ma anche le autorita pubbliche nel momento in cui esse conducono attivita economica

mercato come sopra delineato.

3) Selettivita

lbaiuto di stato deve essere selettivo e dundgllae infl u
iselettivit”"o =~ quello che distingue un Aiuto di St a

misura di riduzione fiscale nazionale).

4) Effetto sulla concorrenza ed il commercio

Altro criterio  che | 6aiuto abbia un effettie potenzi

che il benefictarvbtsi aconomvohtedi opand Bn un mercat

Finanziamenti che si configurano come aiuti di stato possono essere concessi solo in casi eccezionali; in tali cas

cofinanziamento FESR ed il finanziamento naziegasti @l PP non devono superare i limiti fissati dal Regolamento

dell a Commi ssione (CE) n. 1998/ 2006 sugli ai uti in r
(100. 0000 per il settoriesdelii tg asipoapgpl)i dan alnl daemmaeondto
Afde minimisd concessi all 6i mpresa.

C responsabilit” dell dAutorit?" di Gestione tutelare

dai rispettivi organi di Progiaun livello nazionale (coordinamento nazionale, Controllori di primo livello e ACP).

| partecipantal progetto devono tenere presente cheegdorsabilita valutare preventivamesgtd progetto puo
presentare incongruenze con le regole sujlisttdi e che a volte tali problemi possono essere risolti apportando

dellemodifiche alla struttura del prqgdtesempio eliminando quelle attivita che potrebbero risultare aidgéldi stato)

partenariatgrasformando il PP che riceverebbe aiuti di stato in un appaltatore di un altro PP che non risponde ai criteri
iricevented indidluodtocissdabvbaezaedel eesuvueghopbl ai sug) i ai
verificata durante la vaihzionedel progetto, sia a livello nazionale che transnazionale. || Comitato di Programma puo

decidere di escludere determinati partner o attivfittadalarnento per assicurare il rispetto di tali norme.

bSt OF&az2 Ay Odzi f oA N vgrifichiR manca® yispeit@delle B2goR AuglitaiNthdi stato, i

rispettivi costi non saranno considerati ammissibili dal Programma; inolperazioni di verica potranno essere

condotte da organi di controllo del Programma, della Ue o datiédo in cui il rispettivo PP € situato. Ogni irregolarita
NAEO2YUGNI GF LIRGNEX RSOGSNNYAYINB fQ200ftA32 RA NAYO2NEI NB



3.2.4 COMMON TRANSNOWNAL ACTIVITIESTAG

La maggior parte delle attivita finanziate dal Programma Spazio Alpino ha valenz& siatsmazioeatedi per

attuare azioni con valenza transnazionale:

- Ogni beneficiario paga per la parte di azioni transnazionali che attua direttamiemde &@so mesenti CTA)

SissEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

sono contenute le CTA.

- Tutti i PP coinvolti devono beneficiare della CTA.

- Tutti i beneficiari dividono fra loro i costi delle azioni transnazionali attuate da uno dei beneficiari (caso i cui so
presenti CTA)
Léaspetto finanziario rappresenta | a principale di;ffe
Queste le catteristichedelle CTA:
-Sono attuate da un solo Partner che responsabiéle (
- Sono collegate agli obiettivi del progetto.
- Le spese sono equamente ripartite fra tutti i Partner di progettodimanziariac oi nv ol t i nel | 6§a tt

Il Partner attuatore non e assimilabile a-appalthtore, in quanto non opera a scopo di lucro e sostiene parte della

spesa (nonguindi pagato per il 100% del servizio reso).

Il Partner attuatore puo realizzare direttamente le CTA (ne sono un esempio le attivita di gestione del: proget
transnazional e del Lead Partner ) o ipruserviziof(al esdnapio lae al | e
N ¢

commi ssione di uno studio ad un esperto esterno)

pubblico applicabili nello Stato membro in cui € localizzato il partner.

N eAppli¢ation Forrfsez 4)deve esge specificato se e quante CTA saranno attuate in ogni work package, quale sara

il Partner responsabile e | 6ammontare previsto di: ta
relativa nella stessa catogoria di costo cheatailrfélartner attuatore.
L 6 ar tParthe?shiplAgieemente gol a | e procedure da seguire nel c:as o

dei fondi collegati alle spese di CTA e le rispettive passivita del Partner attuatore.

N edttdafioned el | e CTA il Partner attuatore deve seguir [

a@EsEEEEEE®E

concordate con gli altri Partners. Le spese relative alle CTA devono essere divise secondo le percentuali fissate n
tav.6.2 dell WAFbydgpétodana RI% Badtner attuatore devie i

progressi dell b6attivit?’

Le CTAseguono regole specialedificazioneSono generalmentefpmanziate dal Partner attuatore ed interamente

certificate dal Cais di Primo Livello dello stesso Partner. Appositi formulari sono stati predisposti per la rendicoptazion
e la certificazione delle CTA. Il Partner attuatore fornisce agli altri partecipanti al progetto una faipicmga della cértific
effettuata eiche d e i | contributo finanziario alle spese s:wull

ulteriore certificazione di tali spese da parte dei PPs.



Sei settimane prima della scadenza per la presentazione del Progress ReportiiLd&& Parimieq dei progetti
che avevano preventivato CTA un file elettronico che calcola autornalizabpasetedelle spese ammissibili

certificatel contributo di ogni PP alla CTA, suddiviso in categorie di costo.

| PP non EU non possono agiesie di attuatori di CTA.

Sl RICORDA AP ITALIANEHE NONOSTANTE IL RICSERIMENTO DA PARTH. [MROGRAMMSPAZIOALPINO DI QUESTA
PARTICOLARE TIPOL®®I AZIONESSENDO IL PROGETNOERAMENTE FINANZIADA FONDI PUBBLTTITTI IPARTNER
BENEFICIAR{PUBBLIGI ASSIMILABILI PRIVATI SONO TENUTI AL RISPE DEI PRINCIPI TRASPARENZE DI LIBERA

CONCORRENZIN PARTICOLAREPARTNER BENEFICIARIN® OBBLIGATI ALSRETTO DELLE REG@IEEVIDENZA PUBBLICA

NELIASSEGNAZIONE DI IRG2HI E NEL TRASRERNTO DEI FONDI PEDBJALLORO ASSEGNAANCHE NEL IN CASGTIA!

IN NESSUN CASO ACCDRBRTENARIALANCHE SE DESCRITNIAPPLICATIONFORN SUBSIDYCONTRACTPARTNERSHIP

AGREEMENT O FACTSHEEJTRANNO GIUSTIFIEARA LESIONE DELLORMATIVA EUROREWAZIONALE E REGIOEAN

VIGORE E SARA DISTAIN BENEFICIARIORESPONSABILITA FINMRIA E@®NERE DEGEVENTUALE RIMBORELIE RISORSE
A LUI INDEBITAMENERSATE

3.2.5 COME GESTIREICAVI

Per ricavi si intendono le entrate gereriate pr ogett o attraverso | a vendita,

entrate equivalenti.

Durante il progetto si possono verificare entrate per la vendita dei biglietti per la partecipazione ad un workshop, d

pubblicitd o dalla vendilidrilie brochures;fatanziate dal Programma Spazio Alpino.

Anche le donazioni e le sponsorizzazioni derivanti ai PP da terze parti e/o compagnie private (per esempio impres

banche) devono essere considerate come ricavi e quindi dedotti hebrgibato #ESR.

| ricavi generati dal progetto sono monitorati e gestiti come segue:

1. FASE DI PRESENTAZEONEL PROGETTO

I partner di progetto devono i ndcavcpaevis dahpeogdtt@ Letsamtme | | e f

indicate saranno dedotte dai costi di progetto che verrdmampiaiticd®rogramma

2.FASE DI VALUTAZIODEH. PROGETTO

Durante la valutazione del progetto il JTS, gli ACP e la MA effettuan® unlcon@olleat t endi bi | it~ d e
nelle tabelle finanziarie, incluse quelle sui ricavi, e possono chiedere ai PP ulteriori informazioni prirva che il progetto &

alla fase conclusiva della selezione.



3.FASE DI IMPLEMENTOWE DEL PROGETTO

Ciascun PP deve fornire agli organi di controllo di primo livello le informazioni in merito a qualsiasi rieavo generato dur

i reporting period e supportarle con adeguata documentazione contabile o equivalente.

4.FASE DI CHIUSURA PROGETTO

DussssssEEEEEEEm

Poichéhon sol o i profitti gener ati dal progetto durante
successivi alla sua conclusione devono essere dedotti dai costi del progetto, & necessaria una stima degli stessi, che :
controllata dh appositi organi.
3.2.6lL PRINCIPIO DEI CO®UBBLICI
Come gia sottolineato nel paragrafo Ridgtammsae gu e i | principio dei ffcost ik pu
finanziata d&@rogrammpu0 essere finanziata solo da fondi pAbgliessto fine i PP privati devono provare che i
finanziamenti nazionali per le loro spese saranno forniti da enti pubblici. Per i fiRapulatieinioccoazionale e
automaticamente considerato cdrhkcpu

Il rispetto di questa condizione sara verificato dai Controllori di Primo Livello ed attestata nella Certificazione diESpesa

I fondament o gtv8u8rideldRegolamertoodel €ongiEiprNo 1083/2ede& !l 1l @a 1 cheu g | i D 2
definisce le regole generali sul FESR, sul Fondo Sociale Europeo e sul Fondo di Coesione, abrogando il Régolame
(EC) No 1260/1999 Léar t . 7HRitte ladichiarazionii dh $p@sa indludono, per ciascun asse prioritarioliI
lammontare t@gadelle spesammissibili, ai sensi dell'articolo 56, sostenute dai beneficiari nell'attuazione éelle
operazioni e dbntributo pubblico corrispondensato o da versar@ beneficiari ai sensi delle condizioni che

disciplinano il contributo pubblico.

In ltaliailebi nanzi amento pubblico =~ <concesso automat. c aimen
Controllore di Primo Livello pud quindi certificarne il rilascio, considerdiminziaendénto nazionale di tutti i
Programmi @iooperazione Territoriale & gia stato deciso con la Delibera CIPH&&/P88¢he regola il Fondo
di Rotazione. Decreti del Direttore Generale del I:Vlini

Fondo definiranno aaimente la quota del Fondo assegnata ad ogni Programma, basata sul piano finanziario iapprovato
dal CE.



3.2.7SISTEMA DI CONTROEINANZIARI DEIROGRAMMRIF. FACTSHEET &P
PROGRAMNA

Seguendo |l a regol azi one r el aRrogranambaafissatd delfe griocedsire atte adt ur al i
assicurare |l a correttezza e |Pwogramen@pkeantt vodéPO¢ ¢$pes

edhairfot re previsto modalit”™ di controll o del funzi onam

Inoltre la Commissionmpea pud compiere controlli spot sui Programmi Operativi che possono anche includere controlli

sui progetti.

Controlli di Primaivello

Tutte le spese dichiarate in un progetto devono essere controllate dalle autorita responsabili del controllo. Tali org
dovranno verificare la fornitura dei beni e dei servizi cofinanziati, la veridicita delle spese dichiarati&e la loro conforr

alle norme comunitarie, nazionalPeodehmmi@n particolare ai criteri generali di ammissibilita fissati).

Gli Stati Membri devono autoriz€argrblloresponsabili di verificare la legalita e la regolarita delle spese dichiarate
dai partneti progetto. | pagameBERs ar anno trasferiti ai progett.i sol o s
dai Controlloe supportate da report sui progessi dei progetti. Dovra essere assicurdfontt@ldsitino

autorizzati prima dalbttomissione del primo report, altrimenti le certificazioni di spesa non saranad/ldccettate dall

Ogni Stato Membro ha previsto modalita differenti di selezione ed aut@izzapitme dei
Austria

L6Austria ha pr edlidsRiimosLivalo deaentralizzatd, @mla seguenti €uattetistichet

Léincarico di controllo =~ affidato a un apprapriato

Programmsono sottoposti a tale autorita, agiscono pen® 0 sonofamanziati prevalentemente da essa.

Léincarico di controllo =~ affidato a un appropriato

Programmsono sottoposti a tale autorita, agiscono per suo contefiossmatiqurevalentemente da essa.

Per quanto riguarda gl al tri beneficiari (cme non so
in loro nome e non sono da edsiatziati prevalentemente) la responsabilita deé cffittath alla Cancelleria

Federale Austriaca.

Gli enti compresiina)) possono assegnar e | Ooattoltodstermiiqualfieati, soficela at i v a
supervisione e la responsabilita dei sovramenzionati organi pubbliciontoaétsdno considerati ammissibili nel

rispetto della regolazione europea rilevante e dell®regodendna

Per i programmi transnazionali, interregional:i e di r
(ETC), la &hcelleria Federale Austriaca €, in conformita alla legge nazionale (Accordo tra la Repubblica Austriaca e
Lander secondo | 6Art. 152604B) Fontdi c8sirdetuoaliorgahopd
che deve coordinareimgiarichi di controllo e servire da punto di contatto per le rilevanti Autorita di Gestione, di

Certificazione e di Audit.



Francia

La Francia sta applicando un sistema di controllo decentralizzato.

Il controllo di primo livello & eseguito da publbics o privati, scelti dal partner di progetto in base a specifici requisiti
definiti dallo Stato Membro, rappresentato dalla Prefettura della refjipes. Ridosto degli auditors privati pud
rientrare nei costi complessivi del progatioziati d&rogrammauindi, secondo le regole degli auditors pubblici e

privati, |l a responsabilit”™ generale della corrett Za

In ogni caso € la Prefettura della RegioneARB8nen quanto respabile della coordinazione nazionale del

snnnnnnnfiannnnnnnn
N

Programmahe certifica direttamente alle Autorita di Gestione e di Certificazione che il rispettivo organo pubbli¢o/audit

privato € autorizzato a espletare tale funzione.
Germania

La Germania sta applicandistema di controllo decentralizzato.

Ai sensi del Il dart . 16 del Reg. Ue 1080/ 2006, per vV e
beneficiario che partecipa alle operazioni, per la Germania e/o per le parPregiesobe beheficiari tedeschi

dovranno rivolgersi a revisori déi €wcieta di revisione dei ¢wvititschaftsprit¥irtschaftspriifergesellschaften

Vereidigte Buchprifer und Buchprifungsgesejjschaften

Inoltre, la funzione di Audiepabeessere s dalle unita autorizzate a verificare le finanze, le spese e le entrate:di

i stituzioni pubbliche ( ad esempio Agenzie di Audist,
Prerequisitmbbligatoripe r | o s v ol gc¢ one it ente idi €dntitobolalit Pdinno\L & &llmértecihbazione

ad un Seminario sui Controlli di Primo Livello tenuto dal Ministero dell&Bawdrai perlit e e | a SEa I u
finalizzato absicuraradeguata informazione cirekativi Rglamenti europei.

I n ogni caso, | 6ente responsabile dei Control i d i I
| 6Ambiente e |l a Salute Pubblica, di vi si one erfed, nei (
autorizzato a svolgere tale funzione.

E fortememnte raccomandato che ognitpeeseali progettoontatti Ministero della Baviera, Sig.Ernst Polleter, gia

in fase iniziale o almeno dopo | 6approvazione del :pro

Per quanto riguarda i sistieraiidit amministraiiverno, gli enti pubblici che svolgono funzioni di controllo finanziago
ed emettono certificazioni di spesa sono soggetti a controlli da parte delle relative unita di audit internoz A live

amministrathesterno sono sottopasterifiche da parte della corte federale degli auditors a livello nazionale e della

corte degli auditors della Baviera o rispettivamente-délBaddrerg a livello regionale.



Italia

Léltalia sta applicando un sistema di controll o dece
proprio certificatdmecaso di beneficiari italiani con status legale di ente pubblico, le attivita di controllo possono essere
afidate agli uffici di controllo interni, purché sia assicurata la separazione delle funzioni con gli uffici responsal
del | 6at t ua z i Renidornthednilpia dettagliate \al.zappooforidimento seguente.

Slovenia

La Slovenia sta applicandows i st ema centralizzato con undéunit”™ | ocal

Pianificazione Territoriale

La verifica delle spese di progetto e della fornitura di beni e servizi é effettuata da controlli di PrimtoLivello, Dipartime

della Finanza. I control i includono verifiche a camp

Il controllo amministrativo copre il 100% delle spese. Le fatture originali e gli altri documenti con simile valore probat
devono essere presentati cappiorti finanziari e di attivita e i loro allegati. | Controlli di Primo Livello comprendono i

seguenti aspetti:

- conformita delle attivita finanziate e delle spese richieste con il Subsidy Contract/Application Form;
-ammissibilita delle spese;

- 0sservanza dei regolamenti europei e nazionali rilevanti.

| controlli di secondo livello (audit) sono responsabilita del Ministero-d#ied-Bigperevisione Budget. Verifiche
esterne sono svolte dalla Corte di Audit della Repubblica SkoGamariskilbtne Nazionale di Esame per il Controllo

sul Public Procurement. Questi organi sono indipendenti per legge.

Ai partecipanti ai progetti saranno fornite ulteriori informazioni a livello nazionale (in particolare circa i dettagli st

procedure, ko mande sull dammi ssibilit”™ e i documenti da sott

Stati Non Membi$vizzera e Liechtenstein

Per quanto riguarda le attivitd di progetto svolte in Stati Non Membri, i rispettivi Alpine Space Contact Point (AC
notificheranno al JTS/MA il ctam@ato della parte di progetto del proprio paese e lo informeranno inoltre sulle spese

relative all 6i mplementazione del progetto.



Controlli diSeconddivello

Mentre il 100% delle spese dichiarate deve essere sottoposto a Controlli di S&amadiovéllello del sistema di

cotrollo (audit) sara limitato a delle verifiche a campione.

Tali verifiche saranno svolte da un ente e@messelrno sel.
beneficiarid progetti da sottoperneerifica saranno selezionati sulla base di urcasetdastatistidod Aut or i t = d|
Audit e affiancata da un Gruppo di controllori i cui membri sono designati da ciascun Stato Membro.

I componente italiano del gruppo dei Controllori§d|
delle Finanzd spett orato Generale per i Rapporti finanzi a&r i

| CONTROLLUIN ITALIA

Al s e n 46 del ®Regl Ue A0BG/2006 al fine di convalidare le spese, ciascuno Stato membro predispone uresistem

di controllo che consenta di verificare la fornitura dei beni e dei servizi cofinanziati, la veridicita dediler $pese dichiarat

attivitd progettuedalizzate sul proprio territorio nonché la conformita di tali spese e delle relative operazioni, oiparti d
operazioni, con le norme comunitarie e le sue norme nazionali. A tale scopo ciascuno Stato membro designa I Contrc
responsabili della veaiflella legittimita e regolarita delle spese dichiarate da ciascuno dei beneficiari che partecfpano al

progetto.

CONTROLLI DI PRIMO LIVELLO IN ITALIA

In ltalia, per la Programmazione2PQ@7si & stabilito di utilizzare un sistema decentratdo &as@acun PP la

scelta e la contrattualizzazione del revisore contabile che emettera la certificazione delle spese. Tale scelta doyra avve
nel rispetto delle disposizioni stabilite a livello nazionale,dall€cosiissiane mista StaRegiom cosi

composta:

A Un rappresentante del MUSER in qualita di Presidente
A Un rappresentante del MDSEE

A Un rappresentante del IRESIGRUE

A Un rappresentante per ciascuno dei programmi di cooperazione transnazionale ¢Ratgoregionale

Lombardia per il Programma Spazio Alpino)



La Commissione ha un ruolo di coordinamento sul funzionamento del sistema nazionale di controllo, che esplica

seguenti compiti:

1. Trattare le questioni di carattere orizzontale rigiusrziantinhento e la qualita del sistema:

approvare la manualistica, modulistica e le procedure necessarie al funzionamento del sistema
risolvere |l e problematiche per casi specifici, anch
vauta e | dopportunit”™ e fornire indicazioni per | d6org

rivolti ai beneficiari e ai Controllori per garantire omogeneita di applicazione delle verifiche nel territorio nazionale.

2. Verificare trrispondenza tra quanto dichiarato dal controllore ed i requisiti richiesti in capo al controllore scelto de

beneficiario ed esprimere il proprio assenso/diniego
beneficiario stessoeed | 6 Aut or i t” di Gestione del Progr amma.
Léattivit”™ di conferma compr end e edrlttture ietegria Cdmenisssonee | t e d €

fornisce indicazioni sui requisiti che tali uffici devono garantire, in peiokte separazione funzionale con gli

uffici responsabili della realizzazione delle operazioni.

3. Assicurare la partecipazione di un rappresentante italiano agli incontri dei gruppi di lavoro sui dontrolli di primo liv

i stituitdi nell 6ambito dei singol.i progr ammi

In particolare, la seguente procedura & prevista ai fini della doofertoaig@iposti dai beneficiari:

C  Per i soli Enti pubblici & possibile affidare il ruolo di Controllore di Primo Livello a uffici interni che svolgon

funzione di Auditing; & necessario che tale ufficio risulti indipendente da quello del beneficiario.

Q)

Tutt i beneficiari, sia pubblici (che non scelgono la soluzione precedente) che privati, sono tenuti
nell 6identificazione del controllore allb6applicaz
pubbliche a eventuali regolamenti integstrjitivi.

Si sottolinea cheQontrollordevono rispondere a determinati requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenzae conoscenza delle lingue (vedi dettaglio contenuto nel docul@&itc MERominato
AfCaratteristiche del sistema nazionale di control
Europea, ssito www.spazalpino.iy . A tal proposito si consiglia di
fvalidaziomeda parte della Commissione del controllore, ad esempio, menzionando tale vincolo nel bando di

evidenza pubblica per la selezione délarentro


http://www.spazio-alpino.it/

I n questodédultimo caso, schematicament e:

Il controllore selezionato consegna al beneficiario tutta la documentazione comprovante il possesso dei requi

richiesti (certificato doiscrizione all 6Al bo/ Regi

1 Il beneficiario trasmette tutta la documentazione, ricevuta dal Controllore, al rappregantame di
interno alla Commissione.

f Il rappresentante trasmette a tutti i membri della Commissione il dossier ricevuto. Nel termine di £0 giorr

lavorativi, dalla ricezione della documentazione, i membri della Commissione verificano la completezza del

documentazione e comunicano al Rrésigle i | propri o assenComdlgriinni egdb a
assenza di tale comunicazione | dassenso si rit: en
T Ottenuto | 6assenso di tutti i me mbr i , Praglamnfar e sizden
a inviare ecof er ma ai beneficiari e comuni Pragzammauie a | 0 AL

Controlloeimmessi alla certificazione delle spese.

EREEEEEEEEENTEEEEEER

Una volta cheControllos ono st at i Avalidati o, p o s s di cedificdzione dedler e I (
spese, tenendo presente |l e regole nazional.i racco:l te
spesa dei Progr ammi di Cooperazione Territpcheale :Eur

comprendeuna prima pgeteerale, una parte sulla rendicontazione delle spese, che integra le specificita del Progfamma

Spazio Alpino, e un approfondimento sulle attivita di controllo.

3.3.8 CIRCUITI FINANRI (RIF. CIRCOIEAR®23, 31/07/200&EMIGRUE)

| Controllodi primo livellapa volta effettuate le verifiche necessarie, rilasciano la CoE (Certification iof Expendifure

compil at a, timbrata e firmata) coerentemente al/l at
raccoglierla e trasmetterla alld&dAutorit”™ di Gestieonel/
gid fici del singolo beneficario tutte | e fApez&e giuust

T

e

B @ B



LaAorit”™ di Gestione/ Certificazione, verifiguadet a | a coc
FESR. La quota FESR verra versata al LP di ciascun progetto che dovra tempestivamente provvedere a girarla nelle c:
dei rispettivi PP di progetto in base alle quoteec&ttifecaresente che anchelblRhe Amminétioni potranno

avvalesi dei @nti correnti aperti presso le proprie tesorerie regionali/provinciali/comunali.

L6Autori t”™ dRrogr&@memeomunfca ai Mirmistecordello Svibuppo Ecdam@xe | 6avvenut o ac

delle risorse di provenienza comunitaria.

| benetiiari italiani comunicano al Ministero dello Sviluppo Ex&Gnicol 6 event ual e acqui si zi o

di propria competenza.

Il Ministero dello Sviluppo EconBy@{Ck verifica le comunicazioni pervenute e provvede ad inviare al Ministero
d eBcdndmia e Finad@RUE la richiesta di attivazione del corrispondente prefinanziamento nazionale, con le

i ndicazioni necessarie ainfseherdetdkebhfiGRBEedombadel Fang

IMhi stero del | dGRUBdispond, sulla basd-di talicconmim@cazioni, i pagamenti in favore degli aventi

diritto, dandone informazione al predetto Ministero.

I beneficiari italiani comunicano all e Relgrsarsein, nel ¢

proprio favore.

I Dichiarazione ricezione FESR

Info Pagamento
FESR

Richiesta

| PagamentoFESR Richiesta

Pagamento
co-finanziamento

Circuiti pagamenti Alpine Space 2007-2013



Per ulteriori informazioni:

3.3.9 IRREGOLARITRECUPERI

Disposizioni regolamentari: artt. 17 e 20 del Reg. 1080/2036 eeiriRezjr 1828/2006

La problematica della gestiondrdegielarita e dei recuperi pud essere scissa in due aspetti principali:

e EEEEEEEEEEEEEEEE A

- I dobbligo, da parte dell o Stato Membr o, di seg_ala
successivi aggiornamenti, entro il bimestre successive ali tongsttenza.

- la responsabilit?” di recuperare e rimborsare aliléa
beneficiari, qualora |e richieste dellﬁautorit"idi

Inmerito al pri mo aspetto, | 60Accordo sull e modaliti d

danno del bilancio comunitarioo, approvato in Conéere

comunicaane € il Dipartimento Politiche Comunitarie della Presidenza del Consiglio, che raccoglie le neéessarie
informazioni dalle amministrazioni responsabili dei programmi (rif. anche Circolare del Dipartimento Politiche Comuni
del 12 ottobre 2007).

Nel cagdel Programma Spazio Alpino, chemonbaa ut or i t © di gestione italdi ain a,

informazioni al Di partimento ~— il MI SE, in quanto:aut

In merito al sewo aspetto, le modalita di recupero prevedono una responsabilizzazione e I'obbligo di intervento, de

parte di tutti gli attori coinvolti nel programma, che consentono di intervenire direttamente sul beneficiario finale e

recuperare, gia secondo talaht®, nella maggior parte dei casi le somme in oggetto.

Il processo prevede le seguenti tappe:

1. L6Autorit ™ di Gestione (AdG) affida ad una proprria
controllo di secondo livello su un oandgigrogetti ammessi al finanziamento in corso di svolgimento o conclusi;

2. a seguito degl:i esiti del controll o di secondo AV

notifica al Lead Partner (LP) del progetto un mrdigedi nel quale viene richiesta la restituzione delle sommeé

indebitamente percepite da uno o piu partner di progetto;



3. nel caso in cui il LP non sia in grado di provvedere alla restituzione delle somme indebitamente percepite ed
progetto sia ancor&io r s o di svol gi ment o, | 6AdG provvede all a
certificate dal progetto fino al completo recupero delle somme dovute o alla chiusura finanziaria del progetto.

4. L 0 AsiiriBolge allo Stato membro in cui ha sede il beneficiario solo in caso di impossibilita di eseguire il recupel
direttamente a livello di progetto. Questo avviene nel caso di progetti conclusi e completamente finanziati o di prog

in fase di chiuswan residuo finanziabile non sufficiente a coprire le somme indebitamente erogate.

Dette modalita risultano in linea con quanto previsto dal citato art. 17 del Reg. 1080/2006, che pone in capo in pril
all dautorit”™ di ¢ e le risorbei indebitamente percépiieopresso iebengficiario grincipgles & salo
gualora tale azione non dovesse sortire esito positivo subentra la responsabilita dello Stato Membro sul cui territori

situato il beneficiario inadempiente.

Per tale eventlita, che si configura evidentemente come residuale rispetto alla casistica generale, si prevede di operar

secondo la modalita di seguito illustrata.

Si rileva innanzitutto che, per quanto attiene alla riscossione di alcuni tributi naziadata sina poofimlia
collaborazione tra Regioni e IMBipartimento delle Finanze, il quale, tramite un Decreto Ministeriale, si avvale delle
Regioni per quanto attiene il processo di riscossione, attribuendo alle Regioni stesse il compamdiificavvedere all
dell a richiesta di restituzione delle somme o0oggetto
raccomandata A/R unitamente ad una copia degli atti. Trascorsi invano i 60 giorni, le Regioni sottoscrivono la minut
ruob e trasferiscono la competenza di riscossione a Equitalia o altro soggetto con il quale le Regioni/PA stipuleran
apposita convenzione. Le somme riscosse vengono trasferite da tale soggetto direftdaGSitica WH=Ehe

provvedera al successvastf er i ment o dell a quota comunitaria all 6Aut

Tale modalita potrebbe essere utilizzata nel caso che si sta trattando. Alle Regioni & delegato il compito di esperire
attivita operative legate al recupero delle shmmsaanno restituite al MEF direttamente dal soggetto riscossore,

senza transitare per il bilancio regionale.

Al fini dei recuper:. in oggetto, s propone quindi c
disciplini le modabitgerative della collaborazioneRégieni e quelle connesse al processo di riscossione e i relativi

circuiti finanziari, stabilendo la titolarita delle varie funzioni.



IV PARTE: LA CHIUSAJRROGETTUALE

4.1 PROPRIETA DESBELTATI DPROGETTO

Il Programma assegnafldconanzi amento FESR ai progetti af finch af

Spazio Alpino e producano risultati concreti e visibili. | partrter sdinprogetiti a condividere tali risultati con il

---@-------------

pubblico, e in particolare con gli attori principalmente interessati. Gli organi di Programma prendono le misurd opport

per assicurare una diffusione adeguata e la capitalizzazione dei rettdtai gigstegli un ampio pubblico.

per la diffusione e la capitalizzazione dei risultati.

Durante | a compilazione dell 8AF i progetti sonho tienuj
dei risultati e questo aspetto sara considerato attentamente durante la valutazione.
A talproposito, il Programma fornisce le linee guida sulle modalita di diffusione dei risultati e, su questo tema, il JTS for
adeguato supporto in occasione di seminari transnazionali.
Tutti i PP di progetto si impegnano, inoltre, con |zPfmnedep Agreemenrd rendere disponibili tutti i risultati di
progetto alpubblico. Il PA prevede anche che ogni PP abbia un ruolo attivo in tutte le attivita organizzate dal Progran

Nel caso in cui i petigproducano risultati protetti da copyright (studi, raccolta dati, e sistemi di gestione, brochure, loghi)
il Programma assicura (attraverso unbapposita cl auso

risultato del lavoro adt gli altri partecipanti.Questo non esclude comunque che il PP autore del prodotto/riéultato

possa trasferire il diritto di utilizzo a terzi che non hanno preso parte al progetto.



RIFERIMENTI NORMATIV

Regolamento CE N. 1083/2006 del Condigboldél | ugl i o 2006 recante disposi z
sviluppo regionale, sul fondo sociale europeo e sul fondo di coesione che abroga il regolamento (CE) n. 1260/1999

Regolamento CE N. 1080/2006 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 5 luglio 2006 relativo al Fondo europec
sviluppo regionale e recante abrogazione del regolamento (CE) n. 1783/1999

Regolamento CE N. 1081/2006 del Parlamento Europeo e dilGdogigi@006 relativo al Fondo sociale europeo
e recante abrogazione del regolamento (CE) n. 1784/1999

Regolamento CE N. 1828/2006 della Commissione dell'8 dicembre 2006 che stabilisce modalita di applicazione
regolamento (CE) n. 1083/2006egd&mento (CE) n. 1080/2006.

Direttiva 2004/18/CE DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO del 31 marzo 2004 relativa al coordiname
delle procedure di aggiudicazione degli appalti pubblici di lavori, di forniture e di servizi

Direttiva 2004/17/CE PERLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO del 31 marzo 2004 che coordina le procedure di
appalto degli enti erogatori di acqua e di energia, degli enti che forniscono servizi di trasporto e servizi postali

Regolamento CE 1422/2007 della Commissione del £d®@tctwanodifica le direttive del Parlamento europeo e
del Consiglio 2004/17/CE e 2004/18/CE riguardo le soglie di applicazione.

Decreto legislativo 12 aprile 2006, Cdth& dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture idedituazion
direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE (G.U. n. 100 del 2 maggio 2006)

Legge 4 agosto 2006, n. 248 "Conversione in legge, con modificazionggde! ddagdim 2006, n. 223, recante
disposizioni urgenti per il rilancio economico e sotiatmt@einiento e la razionalizzazione della spesa pubblica,
nonche' interventi in materia di entrate e di contrasto all'evasione fiscale" pubblicata nella Gazzettd Ufficiale n. 186 de
agosto 20065upplemento Ordinario n. 183.



GLOSSARIO

accordo gadroé un accordo concluso tra una o piu stazioni appaltanti € uno o piu operatori economici € il cui 5copo ¢
quello di stabilire le clausole relative agli appalti da aggiudicare durante un dato periodo, in particoldee per quaEnto rigu
i prezzi e, seebcaso, le quantita previste.

acquisizioni in economgono le acquisizioni effettuate mediante amministrazione diretta o0 mediante procedgra di
cottimo fiduciario.

amministrazione diret@vviene quando le acquisizioni sono effettuate con mateirigiapnmezappositamente

acquistati o noleggiati e con personale proprio delle stazioni appaltanti, o eventualmente assunto per |'occasione, sot

direzione del responsabile del procedimento.

asta elettronic& un processo per fasi successive basatalispositivo elettronico di presentazione di nuovi prezzi,

modificati al ribasso, o di nuovi valori riguardanti taluni elementi delle offerte, che interviene dopo una prima Valutazi

completa delle offerte permettendo che la loro classificaziessemogsftettuata sulla base di un trattamento :
automatico. Gli appalti di servizi e di lavori che hanno per oggetto prestazioni intellettuali, come la progettazioEle di la
non possono essere oggetto di aste elettroniche.

common transnational activtigCTApt t i vi t© transnazionale comune svojta

dove | a spesa per | 6attuazione dell 6attivit”™ ~— pagdat a

snkDuassannnnnnn

concorsi di progettaziongono le procedure intese a fornire alla stazione appaltante, soprattutto nel settore :della
pianificazione territoriale, dell'urbanistica, dell'architettura, dellingegneria o dell'elaborazione di dati, un pfno o

progetto, selezionato da una commigaiditatrice in base ad una gara, con o senza assegnazione di premi.

contratti di rilevanza comunitasiano i contratti pubblici il cui valore stimato al netto dellimposta sul valore aggiunto

(ivaa ~— pari O superiore alle soglie stabilipeeglidal icod
appalti pubblici di forniture e di servizi aggiudicati dalle amministrazioni aggiudicatrici che sono autorita gbvernat
centrali; 578.000 euro per gli appalti di lavori pubblici e per le concessioni di lavori pubblici).

contratti sotto sogli@ono i contratti pubblici il cui valore stimato al netto dell'imposta sul valore aggiunto (i.y.a.) é

inferiore alle soglie comunitarie e ctiermdno nel novero dei contratti esclusi.

cottimo fiduciari@ una procedura negoziata in cui le acquisizioni avwvengono mediante affidamento a terzi.

EEEEEEEsEEEEEEEE e EAEnnnnn

dialogo competitivé una procedura nella quale la stazione appaltante, in caso di appatitpacboyiessi,
awvia un dialogo con i candidati ammessi a tale procedura, al fine di elaborare una o piu soluzioni atte a soddisfare le

necessita e sulla base della quale o delle quali i candidati selezionati saranno invitati a preseteiere le offelte;

procedura qualsiasi operatore economico puo chiedere di partecipare.



procedure apertgono le procedure in cui ogni operatore economico interessato puo presentare un'offerta.

procedure negoziatono le procedure in cui le stazioni appaltattinmgsiuoperatori economici da loro scelti e

negoziano con uno o piu di essi le condizioni dell'appalto. Il cottimo fiduciario costituisce procedura negoziata.

procedure ristrette semplificadeno le procedure alle quali ogni operatore economiedepedadhin numero

ristretto di operatori economici di presentare unodooff

procedure ristretteono le procedure alle quali ogni operatore economico pud chiedere di partecipare e in cui possonc

presentare un'offerta soltanto gli operatori econatnizliestazioni appaltanti.

sistema dinamico di acquisiziohe&n processo di acquisizione interamente elettronico, per acquisti di uso corrente, le
cui caratteristiche generalmente disponibili sul mercato soddisfano le esigenze di unant®atioitatappslita
tempo e aperto per tutta la sua durata a qualsivoglia operatore economico che soddisfi i criteri di selezione e che al

presentato un'offerta indicativa conforme al capitolato d'oneri.



ACRONIMI

AAAudit Authority

ACPAIpine Contact Point

AFApplication Form

CACertifing Authority

CIPEComitato interministeriale per la Programmazione Economica
CTACommon Transnational Activities
EolExpression of Interest

ERDFEuropean Regional Development Funds
FESR-ondo Europeo di Sviluppo Regionale
JTSJoint Technica Secretariat

LPLead Partner

MAManaging Authority

MEFRGSIGRUEMinistero Economia e FindnRagioneria Centrale dello Siafmettorato Generale Rapporti

Finanziari con | é6Unione Europea

MISEDPSMinistero per lo Sviluppo Econddipastimento per le Politiche di Sviluppo e Cesione
PAPartnership Agreement

PMProjec Manager

POProgramma Operativo

PPProject Partner

RAResponsabile amministartivo

SCSubsidy Contract



