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1. EINLEITUNG

Die Okosysteme des Alpenraums sind Umweltproblemen im Zusammenhang mit wirtschaftlichen
Aktivitdten und dem Klimawandel ausgesetzt. DarGber hinaus sehen sich landwirtschaftliche
Betfriebe, Handwerks- und Verarbeitungsbetriebe im europdischen Alpenraum mit einem starken
Wettbewerb durch die Globalisierung konfrontiert. Der Ausbau einer nachhaltigen Biodkonomie
stellt daher gerade fUr den Alpenraum ein enormes Potfenzial fUr grlnes Wachstum und
Beschdaftigung dar. Die innovative Nutzung und Inwertsetzung regionaler Ressourcen erméglicht
eine Starkung der lokalen Akteure. Bislang werden viele biobkonomischen Potenziale noch nicht
ausgeschdpft, auch weil viele Wertschoépfungsketten im Alpenraum derzeit wenig miteinander
verbunden sind. Viele augenscheinliche Abfall- oder Nebenprodukte werden nicht genutzt, landen
im Abfall oder werden kompostiert, anstatt sie im Sinne einer &kologischen Kreislaufwirtschaft zu
neuen Produkten weiterzuentwickeln.

Zudem mangelt es an kohdrenten Politken und Strategien, die das Potenzial biobasierter
Wertschépfungsketten férdern. An diesen Punkten setzt das Projekt AlpBioEco an: Mit innovativen
Methoden tragt das es zu einer integrierten, territorialen Entwicklung des Agrarsektors bei, férdert
Innovationen insbesondere fur kleine und mittelst&ndische Unternehmen (KMUs) und stérkt so die
Wirtschaft und den Zusammenhalt im europdischen Alpenraum.

Das Ubergeordnete Ziel von AlpBioEco ist es, eine nachhaltige Wirtschaft zu férdern und die Markte
und Wettbewerbsfdhigkeit der bio-basierten Wirtschaft im europdischen Alpenraum zu stérken. Im
Fokus stehen dabei die Wertschdépfungsketten von bio-basierten Lebensmittelin  und
Pflanzenexirakten. Im Projekt wird exemplarisch insbesondere an den Wertschdpfungsketten von
Walnissen, Apfeln und Krdutern gearbeitet. Diese wurden analysiert und deren Potenziale
aufgezeigt. Unter Anwendung von ,,Open-Innovation*-Konzepten entwickelte AlpBioEco fur
verschiedene Regionen passende Geschdaftsmodellkonzepte.

Mithilfe dieses Leitfadens soll die Umsetzung dieser Geschaftsmodellkonzepte und die Biodkonomie
als Gesamtes in Region Allg&u-Oberschwaben vorangebracht werden. Daflr werden in diesem
Leitffaden einerseits klare Empfehlungen an die rahmengebenden Enfscheidungstrdger*innen
sowohl in der Politik als auch an den wirtschaftlichen SchiUsselpositionen, wie Kammern, Clustern
und Forschungseinrichtungen formuliert. Andererseits richtet sich dieser Leitfaden auch direkt an
Produzenten und Unternehmen, die nach neuen Markinischen Ausschau halten und sich
weiterentwickeln mochten. FUr sie zeigt ein deftaillierfer Fahrplan die ndchsten Schritte fir die
Umsetzung interessanter Geschdaftsmodellkonzepte auf - von der Marktanalyse bis zur ferfigen
Produktentwicklung. Ein deftaillierter Fahrplan fohrt von der Marktanalyse bis zur fertigen
Produktentwicklung und inkludiert wichtige Hinweise zur Rohstoffsituation und Foérderschienen. So
wird die Umsetzung des Geschdéftsmodells erleichtert.

2. METHODIK

Um Leitfdden fUr alle Projektregionen entwickeln zu kdénnen, die sich spezifisch mit den
Geschdaftsmodellkonzepten beschaftigen, wurde fUr 10 Regionen jeweils ein Regionalbeirat (RAB)
ins Leben gerufen. Dieser besteht aus Experten, welche aus den verschiedenen Bereichen und
Sektoren kommen (Politik, Wirtschaft, regionale Entwicklung, Landwirtschaft,
Nahrungsmittelproduktion und -versorgung, Interessensvertretungen) und dadurch die
unterschiedlichste Expertise einbringen und gemeinsam an der erfolgreichen Umsetzung des
Geschaftsmodells arbeiten. In diesem Gremium werden die relevanten Akteure der Region
dynamisch miteinander verbunden, um neue Wertschépfungsketten zu schaffen und zu stérken, die
zu wirtschaftlichen Chancen fGhren, welche bisher nicht beriGcksichtigt wurden. Da der RAB aus den
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wichtigsten Akteuren der Biobkonomie innerhalb einer Region besteht, baut er ein Netzwerk auf,
das auch fUr zukUnftige Plattformen / Projekte / Empfehlungen von Bedeutung ist.

In einem ersten Schritt wurden vom RAB in Workshops unter Leitung eines AlpBioEco Projektpartners
Informationen aus den Regionen gesammelt und der aktuelle Status quo der jeweiligen Region
erarbeitet. Darauf aufbauend wurde im zweiten Workshop unter Anwendung einer kreativen
Workshopmethode, z.B. Lego Serious Play®, Mural Tool oder PASTEL eine gemeinsame Vision
entwickelt, um darauf basierend Empfehlungen fUr die Politik zu entwerfen. Die Treffen fanden je
nach aktueller Gesundheitssituation (CoVid19) online, offline oder als hybrid Veranstaltungen statt.

Regionalbeirat 2 Workshops Regionale
(RAB) Leitfaden
WS Diskussion tiber Kreativ WS -
@ Status quo der Entwicklung
= Region und des regionaler
L 4 [ ] | 4 Geschaftsmodells Richtlinien
Fan

Arbeitsschritte zur Erarbeitung der regionalen Leitfdden

Pro RAB wurde jeweils ein Mitglied als Vorsitzende*r nominiert. Diese*r Vorsitzende*r ist verantwortlich
fur die Prdsentatfion und Diskussion der entwickelten Empfehlungen in einem internationalen
Arbeitstreffen, dem ,Transnational Transfer Meeting”. An diesem Treffen werden nicht nur die
regionalen Leitf&den vorgestellt, sondern auch gemeinsam ein transnationaler und fransregionaler
Leitfaden entwickelt. In diesem Leitfaden werden transnatfionale und fransregionale Richtlinien
entwickelt, in denen die Projekiregionen als Vorbildregionen und Pionierregionen fUr andere
Regionen abgebildet werden und somit als Modellregion fungieren. Die Richtlinien gewdhrleisten
die Ubertragbarkeit auf andere Regionen.

Vorsitzende*r Transregionaler 1 Workshop Transnationale und
(1 Person des RAB) Beirat Transregionale Leitfaden

o : o Transfer
SO
[\

Arbeitsschritte zur Erarbeitung des fransnationalen Leitfadens
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Uberblick Mitglieder Regionalbeirat Region Oberschwaben/Tibingen:

Funktion Name Unternehmen / Bereich Ebene der
Organisation Vernetzung |
Vorsitzender | Sascha BODAN Naturkosthandel National
Damaschun
Mitglied Bruno Ministerium Landlicher | Ministerium International
RAB Krieglstein Raum und
Verbraucherschutz
Ba-WU
Mitglied Lena REMO Mittleres LEADER Regional
RAB Schuttkowski Oberschwaben
Mitglied MdL Martin Landtag Baden- Landtagsabgeordneter | National
RAB Hahn Wurttemberg Vorsitz AgrarausschulB
Mitglied Cornelia Sinne und Sensorik Lebensmittelchemiek National
RAB Ptach
Mitglied Andreas ter Hochschule Albstadt- | Innovationen und National
RAB Woort Sigmaringen Wissenstransfer

Die folgenden Inhalte wurden in mehreren Workshops mit Akteuren aus dem Regierungsbezirk
TUbingen (im Bundesland Baden-WUrttemberg) erarbeitet. Teilweise wurden auch Akteure
auBerhalb dieser Region herangezogen — aus Ministerien, Wirtschaftsforderungs-Einrichtungen, von
OlmUhlen, aus Walnuss-Vereinen und Walnuss-Genossenschaften.

3. BESCHREIBUNG DES GESCHATSMODELLS: WALNUSS
FLIPS

3.1. PRODUKTBESCHREIBUNG

Walnuss-Flips sind Puffsnacks oder Puffzusatze fUr MUsli oder Energieriegel, die hauptsdchlich aus
Starke hergestellt werden, z.B. aus Kartoffeln, Weizen oder Mais, und Walnusspresskuchen. Die Flips
kénnen in Form und GroBe sehr unterschiedlich sein: Als kleine Pellets kdnnen sie Teil des MUslis zum
FrohstUck sein. Als gréBere Flips, &hnlich der bekannten Erdnuss Flips, k&dnnen die Walnuss Flips ein
Snack sein, der zum Aperitif gereicht wird — bei Geschdaftsveranstalfungen, im Kino aber auch
daheim als eine gesUndere und regionale Alternative zu Kartoffelchips.

AlpBioEco Regionale Empfehlungen
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Walnuss-Trester und Rohlinge aus Hafer Prototypen Walnuss-Flips Fotos: U.Miller

Walnuss Flips kdnnen auf zweierlei Weise produziert werden. Eine Mdglichkeit besteht darin, bereits
hergestellte Stdrke-Extrudate zu verwenden, die anschlieBend mit Ol, Gewlrzen und
Walnusspresskuchen Uberzogen werden. Die zweite Moglichkeit besteht darin, Walnusspresskuchen
in die Extrudat-Masse aufzunehmen und die Masse dann zu aufgesch&umten Extrudaten zu
verarbeiten, so dass das Stdrke-Extrudat auch Walnusspresskuchen enthdlt. Fir kleinere
Unternehmen scheint die erste Opftion attraktiver zu sein, da sie weniger Produktentwicklung,
weniger technologisches Know-how und geringere Investitionen in Produktionsanlagen erfordert.
Die folgenden Geschdafts- und Vermarktungsméglichkeiten beziehen sich daher nur auf die
ummantelte Version.

Im Projekt wurden verschiedene Sorten Walnussflips mit unterschiedlichen Starken, Olen und
Geschmacksrichtungen produziert. Als Basis wurden Extrudate aus Hafer und Hirse verwendet. Durch
das Beschichten dieser Extrudat-Sorten mit unterschiedlichen Gewurzen, Olen und verschiedenen
Mengen Walnusspresskuchen haben wir in zwei Stufen Uber zwdlf Sorten hergestellt, darunter
Walnuss-Chili, Walnuss-Paprika, Walnuss-Kréuter oder auch Walnuss-Vanille-Zimt. Die beliebtesten
herzhaften Flips wurden mit Walnussdl, Walnusspresskuchen, Paprika und Salz hergestellt. Die
beliebteste sUBe Version wurde mit Walnussol, Walnusspresskuchen, Zucker und Zimt hergestellt, und
wurde als Zusatz fir MUsli bevorzugt.

3.2. Geschaftsmodell und Marketingmaoglichkeiten

Das Interesse fUr das Geschaftsmodell ist von Seiten der regionalen Einzelhéndler, der
Walnussbauern, und der Olmihlen-Besitzern sehr hoch, denn es ist ein innovatives Produkt, das
bisher noch nicht auf dem Markt verfGgbar ist und einen zusatzlichen Mehrwert fUr die
Walnussélproduktion schaffen koénnte. Es erdffnet den OlmUhlen die Mdglichkeit, den
Walnusspresskuchen weiterzuverwenden, der bisher oft als Tierfutter verwendet wird, oder sogar
weggeworfen wird. FUr die Einzelhdndler scheint es eine interessante regionale und gesindere
Alternative fUr konventionelle Erdnuss Flips zu sein. Dennoch ist bezlglich der Geschdéfts- und
Marketingméglichkeiten fir Walnussflips noch einige Forschung notwendig, da noch keine
detaillierte Marktstudie erstellt wurde. Die Flips kdnnen direkt von den OlmUhlen produziert und
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verkauft werden. AuBerdem kdnnte die Produktfion und der Verkauf von Walnussflips auch
interessant fUr existierende Snack- oder MUsliproduzenten sein — diese haben relevantes Wissen und
die notwendige technische Ausstattung — oder fUr einen Dienstleister.

Wenn weitere Allergene vermieden werden kénnen (z.B. indem KartoffelstGrke anstatt Getreide
verwendet wird, um das Produkt glutenfrei zu machen) und die regionalen und gesundheitlichen
Aspekte in Betracht gezogen werden, kénnten die Flips auch interessant fir Menschen sein, denen
eine gesunde Erndhrung und regionale Produkte wichtig sind. Jedoch erschwert — sowohl fir den
Aufstrich als auch fUr die Flips — der Aspekt der Regionalitat die Produktion, die Marktplatzierung und
die Entwicklung einer passenden Marketingstrategie fUr regionale Flips. Der regionale Verkauf der
Walnussflips im konventionellen Lebensmitteleinzelhandel (z.B. Rewe, Edeka) ist aufgrund der
geringen Produktionsmengen, der nicht geklérten Zertifizierung und der Saisonalitdt kaum méglich.
Daher erscheint der Direktverkauf die bessere Option.

Eine erfolgreiche Marketingstrategie braucht gutes ,Storytelling", um den regionalen Ursprung, die
gesundheitlichen Merkmale und den 6kologischen Aspekt der Bewahrung des alten kulturellen
Erbes der regionalen Walnussbdume hervorzuheben. Eine strategische Moglichkeit um das zu
erreichen wdren regionale Genossenschaften von Walnussbauern. Die fur die Ummantelung
bendtigten Rohstoffe sind Ol und die Nebenprodukte der Olherstellung, was den Snack
nachhaltiger als vergleichbare, bereits existierende Produkte macht. AuBerdem muUssen
Geschdaftsbeziehungen entwickelt werden, um die Walnussflips in einem gréBeren MaBstab an den
Endverbraucher zu bringen. Hier waren (Walnuss)-Hofl&den, Bauernmarkte, regionale Einzelh&ndler,
Supermdarkte, Drogerien, Kinos, Schulen, Universitten, Cafeterien, Catering Services oder dhnliche
Unternehmen denkbar.

3.3. Hurden in der Umsetzung

Die erste HUrde ist die fehlende detaillierte Marktstudie. Bisher ist nicht klar, ob und unter welchen
Umsténden dieses Produkt auf dem Markt erfolgreich wdre. Um das Geschdaftsmodell umzusetzen,
mussen auBerdem Investitionen in Produktentwicklung, Expertise und Ausristung getatigt werden.
Zudem bendtigen die verfiUgbaren Produktprototypen weitere Verbesserungen beziUglich der
Rezeptentwicklung

Um die Walnussflips zu produzieren, braucht man eine MUhle oder ein Cutter, um den
Walnusspresskuchen zu verarbeiten. Zusatzlich werden eine Beschichtungsmaschine und eine
Verpackungsmaschine bendtigt. Wie bei anderen natlrlichen Rohstoffen kdnnen auch hier die
Qualitatsunterschiede im verarbeiteten Walnusspresskuchen eine weitere Herausforderung
darstellen. Viele Olmihlen produzieren Walnisse von verschiedenen Besitzern und wissen so nicht
Uber die vorherige Behandlung der WalnuUsse Bescheid. Dadurch steigt die Notwendigkeit fir ein
sicheres QualitGtsmanagement und fur Flexibilitat in der Produktion. Aufgrund der Unterschiede im
Geschmack und der Zusammensetzung des Walnusspresskuchens je nach Charge, ist es schwierig,
ein Qualitdtsmanagement und einen gleichbleibenden Geschmack umzusetzen. DarUber hinaus
kénnte das Produkt selbst aufgrund der Fette, die es nach der Verarbeitung noch enthdilt,
hinsichtlich Vertrieb und Haltbarkeit empfindlich sein.

3.4. Vorschlage fur die nachsten Schritte

Im ersten Schritt ist eine tiefgreifende Marktanalyse Uber Rohstoffe, Wettbewerlbb und Nachfrage
notwendig, um herauszufinden, welches Walnussflips-Produkt am  vielversprechendsten ist:
MuUslipellets oder Flips (als Chips-Ersatz und gesunder Snack). Dabei wird auch weitere Forschung
zum Produkt und der Produktentwicklung notwendig sein, um einen guten Geschmack und eine
langere Haltbarkeit zu garantieren. In jedem Fall spielen OlmUhlen eine zentrale Rolle. Basierend auf
dieser Information kénnte eine Kosten-Nufzen-Analyse umgesetzt werden, um die wirtschaftlichen
Vorteile fUr die WalnussdlmUhlen zu Uberprifen.

AlpBioEco Regionale Empfehlungen
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3.5. WEITERE INFORMATIONEN UND KONTAKT

Weitere Informationen Uber das Walnussflips Geschaftsmodell finden Sie hier.

Wenn Sie mehr Informatfionen Uber dieses Geschdftsmodell oder wunsere damit
zusammenhdngenden ForschungsaktivitGten erhalten mochten, kénnen Sie die folgenden

AlpBioEco Projektpartner aus Deutschland kontaktieren:

BUND Bund fUr Umwelt und Naturschutz, Regionalverband Bodensee-Oberschwaben, BUND,
Ulfried Miller: www.bund-bodensee-oberschwaben.net

Stadt Sigmaringen, Anna Béuerle:

FUr die Entwicklung dieses Geschaftsmodells haben wir mit dem folgenden Unternehmen aus
Deutschland zusammengearbeitet:

Sinne & Sensorik, Cornelia Ptach: www.ptach.de

4. STATUS QUO

4.1. BIO-OKONOMIE STRATEGIEN

Europdische Bio6konomie Sirategien im Vergleich

Vier Studenten der Universitdt Hohenheim analysierten und verglichen im Rahmen ihres Master
Studiums fUr Biodkonomie ausgewdhlte nationale Biodkonomiestrategien (Frankreich, Osterreich,
Deutschland, Slowenien und ltalien) zur Entwicklung einer nachhaltigen Biodkonomie. Ein
vergleichender Uberblick Uber die Strategien kann als Grundlage fir die Entwicklung von
Vorschldgen zur Verbesserung der bestehenden Strategien und fur einen einfacheren Innovations-
und Umsetzungsprozess nachhaltiger, 6kologisch innovativer Geschdéftsmodelle und zur Férderung
der Uberregionalen und interdisziplindren Zusammenarbeit im Alpenraum sein.

Hierbei wurde festgestellt, dass die Ausarbeitung von Biodkonomiestrategien in den einzelnen
Nationen unterschiedlich weit fortgeschritten ist, sowie unterschiedlich detailliert ist. Einige wenige
L&nder haben keine Biobkonomiestrategie definiert oder sefzen keine Aktionspldne im Anschluss an
die Strategie. Die Strategien sind auch stark abh&ngig vor welchem Hintergrund sie verfasst worden
sind, so konzentriert sich Deutschland stark auf die Industrialisierung der Okodkonomie, wahrend in
Frankreich die Strategie vom  Landwirtschaftsministerium  verdffentlicht  wurde  und
dementsprechend hier den Focus setzt.

Biookonomie Strategie Baden-Wirltemberg
Das Bundes-Land Baden-WUrttemberg hat eine Biobkonomie-Strategie. lhre wesentlichen Ziele sind:

e Erneuerbare und recycelbare Rohstoffe erschlieBen
e Treibhausgasemissionen senken
e Biodiversitat stérken

Geplantist der Aufbau einer Rohstoffbdrse. Ansprechpartner beim Ministerium I&ndlicher Raum und
Verbraucherschutz ist Alexander Mdndel (Abteilung Forst)

AlpBioEco Regionale Empfehlungen
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Regionale Biookonomie-Strategien gibt es noch nicht. Es existieren allerdings einige gute Beispiele im
Bereich der Bioenergie (z.B. Energie-Pellets aus Apfeltrester, Biogas aus Landschaftspflegegras oder
Lebensmittelresten)

4.2. ROHMATERIAL

Walnussbdume gibt es genug — alleine in Ba WU ca. 300.000. Pro Baum wdéren schatzungsweise ca
30 kg trockene Walnusse fUr den regionalen Markt verfugbar - es kbnnten damit maximal 10.000
Tonnen erfasst und verarbeitet werden.

Allerdings gibt es nur wenige, kleine OlmuUhlen, die regionale WalnUsse verarbeiten. Es gibt groBe
LUcken zwischen Alb und Bodensee und in Bayern. Nur kleine Mengen regionaler Trester sind
verfigbar (wenige Tonnen). Die gréBeren OlmUhlen verarbeiten Import-WalnUsse (z.T. in Bioqualitét)

Cescherdedos ,,

5500 =9

WalnUsse vom Bauernhof auf dem Ravensburger Wochenmarkt Foto: Ulfried Miller

GroBtes Problem bei der Erfassung regionaler WalnUsse ist die Qualitét und die Logistik. Die
Sortenvielfalt ist enorm, die Ernte und Trocknung erfolgt wenig professionell und die Logistik ist
aufwéndig, weil die Betriebe oft nur wenige Walnussbdume haben (in Oberschwaben
durchschnittlich 3 B&ume = 100 Kilogramm). Es gibt wenige Annahmestellen und
Verarbeitungsbetriebe fir WalnUsse.

AlpBioEco ' Regionale Empfehlungen
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Walnuss-Trester wird bisher nicht professionell vermarktet. Ein kleiner Teil geht an Bdckereien
(Walnuss-Mehl) oder wird Tieren verfUttert (z.B. als Vogelfutter).

Es gibt OImihlen, die an einer Herstellung von Walnuss-Flips interessiert sind:

- Martin Deuringer, Fronreute
- Wolfgang Schmid, Bad Wurzach

Auch mehrere Sozialunternehmen kommen fUr Dienstleistungen in Frage:

- Bruderhausdiakonie, Ravensburg

- Zentrum fUr Psychiatrie, Ravensburg
- Stiftung Liebenau, Meckenbeuren

- LZieglersche , Wilhelmsdorf

- Dornahof, Altshausen

- Regionalwert AG, Freiburg

Wir brauchen zundchst das Produkt, mit gleichbleibender Qualitét und umweltfreundlich verpackt
und eine Vermarkiungsstrategie mit “storytelling”. Hilfreich ware eine Bio-Zerfifizierung
(Voraussetzung: Sammelzertifizierung der Walnuss-Bdume). Die Minderheim-MUhle (Produkilinie
Rosengarten) in Bayern sucht neue, innovative Elemente fUr MUsli-Mischungen. Die RubinmUhle in
Baden wdre ebenso ein moglicher Partner.

4.3. EINSCHATZUNG ZUM MARKT-UND KONSUMVERHALTEN

FUr die Vermarktung ist eine gute Distribution wichtig.

Kunden fur Walnussflips kédnnten Gastronomie, Catering-Firmen, Kinos und Theater, (Walnuss)-
Hofldden, Bauernmdarkte, regionale Einzelhdndler, Supermdrkte, Drogerien, Schulen, Universitaten,
Cafeterien sein.

Die Vermarktung Uber den Naturkosthandel ist nur méglich mit Biozertifizierung.

4.4. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Leider beschdaftigen sich die Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Baden-Wirttemberg
kaum mit der Walnuss. Lediglich die Hochschule Albstadt-Sigmaringen (https://www.hs-
albsig.de/hochschule/fakultaeten/life-sciences/), die Landwirtschaftliche Lehr- und Versuchsanstalt
in Weinsberg (https://Ilvwo.landwirtschaft-bw.de/pb/.Lde/Startseite) und das Kompetenzzentrum fir
Obstbau in Ravensburg (hitps://www.kob-bavendorf.de/) haben ,,Walnuss-Kompetenz". Wahrend
die HSAS sich mit den Walnuss-Produkten und Inhaltsstoffen beschaftigt hat befassen sich die
staatlichen Forschungs- und Beratungszentren mit der Sortenvielfalt.

Die Duale Hochschule in Ravensburg hat Erfahrung in Vermarktungsfragen (Marketing-Konzept,
story-telling) und bereits zur Streuobstvermarktung in den 90er Jahren eine Marketingstudie erstellt.
(https://www.ravensburg.dhbw.de/forschung-transfer/kompetenzzentren)
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Uber die Homepage www.bund-bodensee-oberschwaben.de und https://www.alpine-
space.eu/projects/alpbioeco/en/home sind die bisherigen Analysen und Recherchen
dokumentiert und fir Unternehmen frei zuganglich.

4.5. FORDERUNGEN UND GESETZLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Marketinggesellschaft des Landes Baden-WUrttemberg (MBW) unterstUtzt Ideen und finanziert
Produktentwicklungen (MarkteinfUhrung, Marketing, Bio-zeichen). Ein Forderaufruf erfolgt zum
Jahresende 2020. Weitere Forderprogramme werden fUr die  Diversifizerung von
landwirtschaftlichen Betriebe angeboten. Im MIR ist hierfUr das Referat 27 zusténdig und beratend
tatig. Ansprechpartner wegen Marktstrukturférderung und Diversifizierung  landwirtschaftlicher
Betfriebe (AFP) ist der zust@ndige Referatsleiter , Albrecht Kimmel: albrecht.kuemmel@mir.owl.de;
0711126 2297

Es gibt in vielen I&ndlichen Regionen LEADER-Férdermittel:

e https://re-mo.org/
e hitps://www.wuerttembergisches-allgaeu.eu/
e hittps://www.leader-oberschwaben.de/startseite.html

Finanzierungen sind auch im Rahmen der Gemeinwohl-Okonomie méglich:

e https://wirundjetzt.org/projekte/wirundjetzt-projekte/regionalwert-ag/

e www.regionalwert-ag.de
Ansprechpartner wegen der Regionalwert AG in Freiburg: Johannes Ell-Schnurr
(Aufsichtsrat): Kontakt Gber Alternative Bio, Eschenweg 4,, 77746 Schutterwald,
mobil:015751151710, email: jes@alternativebio.de oder Vorstand Christian Hiss;
Regionalwert AG-Geschdftsstelle, Bruckmatten 6, 79356 Eichstetten
Tel: 07663-91436 0 Mail: kontakt@regionalwert-ag.de Internet: www.regionalwert-ag.de

Geseftze, die eine Umsetzung des Business-Modells erschweren oder verhindern, sind nicht bekannt.

4.6. ZUSATZLICHE INFOS UND FAKTEN AUS DEN WORKSHOPS IM
REGIONALEN BEIRAT

Wichtige Partner zur Umsetzung des Geschaftsmodells sind

e RubinmUhle, Baden-Wirttemberg, https://rubinmuehle.de/de/index.php

e MinderleinsmUhle, Bayern https://www.minderleinsmuehle.de/

e |G Nuss, http://www.ig-nuss.de/

e Genussregion” - lead product ‘walnut’ in Burgenland (Austria)
https://genussburgenland.at/

e Chips-Hersteller hitps://www.luetolf-spezialitaeten.ch/produkt

e NuBdorf Frumsen http://nussdorf.ch/

e Walnuss-Kompetenzzentrum in Malans https://www.swissnuss.ch/

Vorgestellt werden sollten die Geschaftsmodelle auf Fachmessen

- BioSud (Augsburg)
- Gutes vom See (Konstanz)

AlpBioEco Regionale Empfehlungen
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- BODAN-Messe (Friedrichshafen)
- Slow food (Stuttgart),

Kooperationen sind im Rahmen der “Biomusterregionen” moglich — in Baden-Wiirttemberg haben
viele Landkreise ein Regionalmanagement, um den Anteil der Bio-Landwirtschaft zu erhéhen.

Handelsunternehmen haben internationale Kontakte, die beim Transfer in andere Regionen genutzt
werden kdénnen.

LT e

Storytelling in Frimsen Foto: Ulfried Miller

4.7. UBERSICHTSTABELLE

Untenstehende Tabelle wurde vom Regionalbeirat nach deren Erfahrungen, Einschétzungen und
Wissenstand im Hinblick auf das Geschdaftsmodell ausgefillt. Da es sich bei diesem Beirat um
Personen aus unterschiedlichen Fachrichtungen mit Blickwinkeln aus vielen Richtungen handelf,
liefert sie einen guten Uberblick Uber die derzeitige Ausgangslage in der Region.

Unter der Begrifflichkeit ,,UbermdaBig/unproblematisch” wird definiert, dass diese Bereiche in einem
solchen AusmaB vorhanden sind, dass ohne viel Arbeitsaufwand eine Umsefzung des
Geschdaftsmodells méglich ist bzw. dass die Rahmenbedingungen so vorliegen, dass sie nicht mehr
gedndert werden mussen.

AlpBioEco Regionale Empfehlungen
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Mit dem Begriff ,,Zu wenig/problematisch* werden alle jene Bereiche zusammengefasst, in denen
noch Anderungen vorgenommen werden missen, damit das Geschdaftsmodell umgesetzt werden
kann.

¥ (Menge) | ¥ (Qualitat)

| €| <[ K<

AlpBioEco @ Regionale Empfehlungen
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SWOT Analyse fiir Walnuss-Produkte: Aufstrich und Flips

Traditionelle
Spezialitat

Superfood
Wachsender Markt

Regionales ersetzt
Importe

Neue ldee: Flips:

Anbaustruktur

Gefahr der Spatfroste
und weniger
Erntemengen
Schwierige Logistik
Teure Biozertifizierung

Unterschiedliche
Qualitat
Gefahr von Schimmel

Wenig Wissen in
Bevolkerung tber
wertvolle Inhaltsstoffe

Wenig
Zusammenarbeit

kein Netzwerk
Bei Walnussaufstrich:

Konkurrenz zu
anderen Aufstrichen

Positives Image
Bio moglich

hohe regionale
Wertschopfung

Ersatz von Importen
Start ups

Kleinstmengen
Zuverdienst

Zusammenarbeit mit
Sozialunternehmen

Plattform fiir Anbieter
und Abnehmer von
Rohstoff

Unabhangig von
Niissen (Cashew) aus
internationalem
Handel

Fur Hofverkauf

Starken Schwachen Chancen Risiken

Rohstoff ist bekannt Rohstoff ist bitter Rohstoff und Ernteausfall (Frost)
Und gesund Allergen Endprodukt: Logistik/Transport
Positives Image Gesund

Guter Geschmack Sortenvielfalt regional Preis/Kosten

Rohstoff-Wettbewerb
mit internationalen
Anbietern

Rohstoff:
Unterschiedliche
Qualitaten
Qualitatssicherung:
Trocknung
Lagerung
Ranzigkeit
Schimmel
Schalenanteil

Bei Flips: Investition in
Maschine

Endprodukt kurze
Haltbarkeit

AlpBioEco
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5. LEITFADEN FUR DIE VERTRETER*INNEN DER
INTERESSENGRUPPEN

Dieser Leitfaden richtet sich vor allem an Olmihlen, Sozialunternehmen, Start up, Landwirte,
Walnuss-Bauern und Berater*innen

5.1. STARKEN DER REGION

Oberschwaben hat eine gute Agrarstruktur — viele kleine und mittlere Betriebe. Viel Obst- und
Gemusebau (Sonderkulturen). Gutes Klima — ausreichend Warme und Niederschldge. Hoher Bio-
Anteil — vor allem bei den Sonderkulturen (Biomusterregion!)

Es gibt eine gute Verbindung Landwirtschaft — Bevdlkerung - Tourismus (Wochenmdarkte,
Direktvermarktung, Lieferservices..)

Regionale Férderprogramme und Stakeholder fUr Innovationen sind vorhanden.

Es gibt viele Walnussb&ume — ca. 30.000 — mit einer groBen Sortenvielfalt.

5.2. EMPFEHLUNGEN FUR DIE STAKEHOLDER ZUR UMSETZUNG DES
GESCHAFTSMODELLS

FUr eine erfolgreiche Umsetzung der Projektidee fehlen noch:

e Kriterien bzw. Handreichung zur Qualitatssicherung (vgl. Vermarktungsinitiative Gelbe BUrg,
Walnusskompetenzzentrum Malans, - Sauberkeit Schale, Keime, Feuchtegehalt,
Schimmelpilz)

e Olmuihlen, die mehrere Dienstleistungen anbieten (Waschen, Trocknen, Knacken, Pressen,
Qualitatssicherung) und guten Walnuss-Trester produzieren

e Dienstleister fUr Auflesen-Waschen-Trocknen-Knacken (z.B. Sozialunternehmen, die sich in
der Lebensmittel-Verarbeitung und Vermarktung betdtigen)

o  Wir brauchen passende ProzeBtechnik (Maschinen)

e Wir brauchen - zumindest mittelfristig - regional produzierte Getreide-Rohlinge (Rubinmihle
in Lahr 2)

e Fordermittel fUr Investition in Maschinen und Gebdude (Férdertdpfe sind unbekannt)

e Start ups und Wirtschaftsférderung im Bereich Lebensmittel

e Preiswerte Biozertifizierung fUr kleine Walnussbestdnde - hier ist eine Anderung der EU-
Biorichtlinie in Vorbereitung. Ansprechpartner beim MIR Ba-WU ist Martin Ries

e Best Practice Zusammenstellung der Walnussvermarktung (z.B. Lebenshilfe Wasgaumuhle in
Rheinland-Pfalz)

e Produktentwicklung und Marketing mussen zusammengebracht werden

o Rohstoffbdrse (um Flips-Hersteller mit Olmuhlen zusammenzubringen, for
WalnuBbesitzer/K&ufer & Verkaufer)

AlpBioEco Regionale Empfehlungen
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Warum sollte das Geschaftsmodell umgesetzt werden ¢ Welche Vorteile hat die Region?

e Innovatives Produkt, ist auf dem (mittel)europdischen Markt noch nicht erhéltlich.

e FUr OImihlen ein Zusatzeinkommen (Verwertung und Inwertsetzung von Nebenprodukten
der Olherstellung) und Markteting-Strategie (Neuheit, spricht junge Menschen an)

e Tragtzum Erhalt landschaftsprégender Walnussbdume bei

Wie passt das Geschéaftsmodell zur Biookonomie-Strategie?

e Passt zur Inwert-Setzung von Nebenprodukten der Lebensmittelerzeugung.

Ist das Geschdaftsmodell einzigartig?

e Einzigartig - bisher kein Produkt ,Walnuss-Flips" bekannt. Flips sind “typisch deutsch” - in
Frankreich unbekannt. In ltalien und Slowenien erhdlilich.

Wie viele Jobs k&nnten regional entstehen?

e 30 bis 50 - viele davon in Sozialunternehmen

Umweltauswirkungen

e Walnussbdume sind robust und pflegeleicht, wachsen ohne chemisch - synthetische
Pflanzenschutzmittel, bieten Lebensraum fUr spezialisierte Pflanzen- und Tierwelt (FrUhblGher,
totholzbewohnende K&fer und Baumpilze)

Warum sollte das Geschéftsmodell umgesetzt werden?

e Weil es die Wertschdpfung regionaler WalnUsse steigert — fast die Halfte der Endprodukte
bei der Olherstellung ist Trester. Es stehen potentiell groBe Mengen zur Verfigung (mehrere
tausend Tonnen).

Zahlen, Daten & Fakten fUr die Interessierten

e Es gibtin SUddeutschland mindestens 25 OlmUhlen - Karte unter
https://www.google.com/maps/d/vieweremid=10i1PegYEFI5Co18KcXAsNm14bru3nfC_&ll=
49.49748135549206%2C11.0668117500000138&7=6

e Es wurden 10 Rezepte fur Walnuss-Flips getestet (Profotypen) — zwei Produkte mit
“Suchtfaktor” (Hafer-Rohling, “gepudert” mit Paprika-Salz- und Zimt-Zucker-Mischung.

AlpBioEco Regionale Empfehlungen
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6. RICHTLINIEN FUR KLEIN- UND MITTELBETRIEBE ZUR
UMSETZUNG DES GESCHAFTSMODELLS

Folgende Roadmap zeigt die Arbeitschritte und Bausteine fUr die Umsetzung der Geschdéftsidee
»Walnuss-Flips*

1) Geschdaftsmodell auswdahlen —ist erfolgt (walnuss-Flips)
2) Planung - Umweltanalyse, Marktanalyse, Rohstoffrecherche

e RohstoffverfUgbarkeit
e Qualitétssicherung

e Logistik (Kleinmengen!)
o Zertifizierung

3) Férderungen
e Sind vorhanden
4) Kooperationen, Umsetzungspartner

e OImuhlen (als Dienstleister 2)

o Sozialunternehmen (als Dienstleister)

e Naturkost(Handel)

e Wichtige Arbeitsschritte: Sammeln der NUsse, Waschen, Trocknen, Pressen, Verarbeitung des
Tresters zu Flips, Coating der Flips, Verpacken der Produkte, Verwertung der Schalen ¢

5) Produktentwicklung

e Biozertifizierung
e Rezeptentwicklung
¢ Technik beschaffen/entwickeln (Herstellung und Coating der Flips)

6) Forderung MarkteinfGhrung

e Storytelling
o  Fordermittel Ministerium I&ndlicher Raum & Verbraucherschutz

7) Markireife
8) Erfolg

AlpBioEco Regionale Empfehlungen
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ABOUT US

You want to know more details about our project?

Please find more detailed documents on our homepage: @ Interested in the latest news?
www.alpine-space.eu/alpbioeco Pad  subscribe to the newsletter on our website.

Follow us on:

u AlpBioEco m@ AipBiokco  ([@)YouTube AlpBicEco

#AlpBioEco

Please
contact us,
we will be
happy to
advise you!

CONTACT

Anna Bauerle ||| Project coordination ||| EU Interreg Project AlpBioEco ||| alpbioeco@sigmaringen.de
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